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1 INTRODUCCION

El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat) en colaboracion con la Agencia Suiza
de Cooperacion para el Desarrollo (COSUDE) ha implementado el
orograma “Contribucion a la implementacion de la Nueva Agenda
Urbana vy la recuperacion post pandemia en Centroameérica vy
Republica Dominicana”, que se centra en mejorar las condiciones
de vida en comunidades vulnerables de ciudades centroamericanas,
especialmente en asentamientos informales o precarios. En el marco
de este programa, se han elaborado siete Operaciones Urbanas
Integrales (OUI) en Centroameérica.

El presente documento tiene por objetivo presentar el desarrollo
y los resultados de la elaboracion de la Operacion Urbana Integral
(OQUI) en el Barrio 3 de Julio, de la Ciudad de Guatemala.

Las OUI buscan transformar barrios informales o precarios,
visualizando la oportunidad de regeneracion y mayor integracion
con la ciudad o las zonas metropolitanas mediante intervenciones
integrales que requieren de esfuerzos conjuntos publico-privados,
Con capacidad de impulsar cambios que se reflejen en un desarrollo
urbano sostenible y el bienestar de los habitantes.
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Figura 1. Infografia: (Qué es una OUI?

;Qué es una OUI?

Una Operacion Urbana Integral es un (QELINCENEETEER
RICETECMIEETLELRS para el desarrolloy la transformacion de

I ambito espacial concreto y acotado de la ciudad,
Tiene como objetivo contribuir a (R &N ] EEo)y e [{e{o]g =4 (Ao

de las poblaciones mas vulnerables, interviniendo en el
mejoramiento de los elementos condicionantes de la calidad de vida
en los barrios.

D
[/,
Inicia con el
)

diagnéstico

Seintegran las
aspiraciones de los

w habitantes en una
isién de largo plazo

7 //wswn
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Se identifican
potencialidades

n el territori
en el territorio Pone en el centro una

cartera de programas:

™ Concretos

M Estratégicos

™ Transformadores

M Transversales

™ Alineados con la NAU y los ODS

™ Con vision de largo plazo

Fuente; ONU Habitat, 2023.
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Figura 2. Finalidad de la Operacién Urbana Integral. Figura 3. Valor agregado de la Operacién Urbana Integral.

¢Cual es la finalidad de invertir

. z 7
en las OUIs a escala de barrio? ¢Cual es su valor agregado:

Visibilizacion del
trabajo conjunto

Los habitantes conoceran
los esfuerzos de las
autoridades locales en los
parrios marginados con la
puesta en marcha de la
estrategia construida de
forma participativa con los
actores del barrio

y ONU-Habitat.

Victorias tempranas

Los habitantes pasan a ser impulsores
de primer orden de su territorio, como
parte de un efecto unificador, catalizador
y motivador.

--- Impacto
social

Se detona un impacto
positivo de largo plazo en
calidad de vida, como parte
de una regeneracion
incremental, disminuyendo
inequidades y creando
oportunidades para todas
las personas.

Escala urbana

El barrio se posiciona como el espacio ideal para iniciar
la transformacion urbana a través del mejoramiento de
espacios publicos , dotacion de servicios, y a
organizacion de la comunidad.

Fuente: ONU Habitat, 2023.

La OUI integra herramientas para impulsar su puesta
en marcha y poder guiar su implementacion:

‘I Soluciones propuestas hechas

.;’- 8| ala medida de los desafios del
barrio.

U

Esquema financiero para Una hoja de ruta cla

la cartera de proyectos. '/ con los pasos a sequlr,

5

Ademas se sustenta en una estrategia de gobernanza participativa, fundamental para su éxito:

-

involucramos?

Mecanismos para involucrar y

coordinar de manera plena, M Residentes
oportuna, participativa, M Usuarios
transparente y confiable a todos los M Tomadores de decisiones

\aCtOfES de un territorio / \g Aliados estratégicos / \

¢de qué hablamos?\ (" aquiénes "\ 4 cen quéetapa?\

Implementacion

Planeacion
-0

Operacionalizacion
---0

4 ¢qué es lo que permite? )

4 N\
Soluciones basadas en el conocimiento
local, conerentes con las oportunidades

g " delterritorio.
& /
(Uma propuesta generada desde el
barrio con legitimidad, apropiacion y
confianza
\. J
~

s
@@ Coordinacién de voluntades, capacidades

i@] y recursos para mejores resultados.

N 2/

Fuente: ONU Habitat, 2023
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Figura 4. Metodologia para el desarrollo de la OUL

1.1 La metodologia de la OUI se
estructura en cuatro fases

Enla primera de diagndstico se revisa y analiza i) el marco juridico,
normativo e institucio-nal, ii) la delimitacién del barrio que ha OUI
sido propuesto por la municipalidad, iii) los analisis sectoriales de

interés con componentes documentales y cartograficos aterrizados Diagnéstico § Programacioén

al territorio, resultado de la investigacion técnica y la participacion 5]

ciudadana en materia ambiental, sociodemografico y econdmico, I=

urbano y gobernanza, concluyendo en un analisis integrado del 5

barrio. Marco juridico Frase 5 Programas
normativo de vision estratégicos

En la segunda fase de visién se construye desde |la comunidad l ‘ I

una frase que recoge las aspiraciones de los distintos actores para

el desarrollo futuro del barrio, de la que deriva una estrategia de T Obietivos Proye,c.tos

vision v la propuesta de un modelo urbano futuro. Delimitacién ) especificos

La tercera fase enlaza la visién con los programas estratégicos l ‘ I —

a traves de una propuesta de lineamientos orientadores para el Anélisis sectoriales Estrategia de visién EstructuraC|on

desarrollo futuro del barrio, con una propuesta de usos de suelo, financiera

movilidad y criterios para la ocupacion futura del suelo. 1 *Metas

elineas estratégicas

. - Andlisis integrado
La cuarta fase se refiere a programacién, donde se estructuran 9

seis programas que buscan detonar la implementacion de la OUI, l

incluyendo la propuesta de disefio urbano arqguitectonico, su

descripcion, la problematica que busca resolver, el objetivo, 10s Modelo Modelo

componentes del programa, el costo financiero y el presupuesto, Urbano Actual }"""" Urbano Futuro H

entre otros, ademas de la estructuracion financiera de los dos
programas considerados prioritarios.

Gobernanza

Finalmente, se resalta que la OUI se sustenta en un ejercicio
transversal de inteligencia colectiva y de gobernanza participativa
gue apunta a integrar e involucrar de manera plena y efectiva a
todos los actores clave del territorio en todas las etapas del proceso:
personas residentes y usuarias del barrio, autoridades encargadas
de la toma de decisiones para su planeacion y desarrollo, asf
como a aliados existentes y potenciales para impulsar el cambio.
La complejidad de cada barrio y la necesidad de soluciones
estratégicas e integrales resalta la importancia de la gobernanza
participativa como pilar fundamental para el éxito del proceso.
Este enfoque busca la coordinacion efectiva entre actores clave, Fuente: ONU Habitat, 2023
incluyendo comunidades, organizaciones de la sociedad civil y otras
instituciones, para lograr cambios sosteniblesy mejorar el bienestar
de los habitantes.
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;Quienes participaron?

OUI del Barrio 3 de Julio

;Quiénes participaron?

Mas de 110
| il participantes

Participantes

) =~ 33% gobierno
59%
ciudadania :
M, | ii| independiente
62% 38%
mujeres hombres SRS [
. 1
o "\rgamzaoic,\nes
comunitarias
. 7 h . . 7
;Qué hicimos:
N W
9 actividades participativas presenciales y ”@l - Reuniones de seguimiento
virtuales con una gran diversidad de publicos % con contraparte

institucional

Taller comunitario

Actividades ludicas Taller de Expertos

Diagnéstico

Analisis prelimi Map de
del territorio actores

Socializacion
de avances

Diciermbre Enero Febrero Mayo Julio Septiemnbre f®§
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2 ANALISIS DEL MARCO JURIDICO
NORMATIVO

El'andlisis que se presenta a continuacion establece los fundamentos legales para la formulacion de la Operacion
Urbana Integral (OUI). Esto garantiza que las acciones propuestas estén alineadas con la normativa vigente vy
sugiere ajustes estratégicos cuando es pertinente. Las siguientes leyes e instrumentos que regulan el desarrollo
urbano en Guatemala a nivel nacional y local son:

Tabla 1. Marco legal y normativo regulador del desarrollo urbano en Guatemala.

ESCALA NACIONAL

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Es la ley fundamental a nivel nacional,
y de ella se desprenden todas las leyes, instrumentos y demas lineamientos a los que debe
apegarse la poblacion de Guatemala. También en ella se establecen los derechos de las per-
sonasy sus obligaciones.

Plan Nacional de Desarrollo: Katun, Nuestra Guatemala 2032. Este instrumento con-
stituye la politica nacional a largo plazo, donde se incluyen planes, programas, proyectos e
inversiones para el desarrollo.

Politica General de Gobierno. Instrumento que se deriva del Plan Nacional de Desarrollo
(PND)y, a su vez, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 de la ONU.

ESCALA METROPOLITANA

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Ciudad de Guatemala (PRODEME). £l PRO-
DEME es un programa de fortalecimiento y modernizacion de las capacidades técnicas del
personal de la Municipalidad de Guatemala, con el fin de que sus acciones mejoren la calidad
de vida de la poblacion en la ciudad.

ESCALA MUNICIPAL

Plan de Ordenamiento Territorial para el Municipio de Guatemala 2020. £l POT es el
instrumento rector de la planificacion vy la regulacion urbana en el municipio de Guatemala.
Se conforma por normas técnicas, legales y administrativas que permiten a las autoridades
responsables orientar el desarrollo. Busca brindar certeza y calidad de vida a las personas,
a través de categorizaciones basadas en las caracteristicas urbanas de los asentamientos.

Acuerdo COM-23-2023. £l Consejo Municipal de Guatemala establecio en el Acuerdo COM-
23-2023, publicado el 30 de junio de 2023 en el Diario de Centroameérica, la creacion y la
delimitacion de los Distritos de Oportunidades.
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3 DELIMITACION DE LA OPERACION
URBANA INTEGRAL Y ANALISIS DEL
CONTEXTO

FI'Barrio 3 deJulio se ubica en la region Sur de la ciudad de Guatemala, y pertenece a la zona 12, que es una de las
22 divisiones territoriales administrativas que existen para la Municipalidad. Forma parte ademas del Distrito de
Oportunidad Viadoce, que se desprende de una estrategia de la municipalidad de Guatemala donde se realizaran
proyectos piloto para el desarrollo, el emprendimiento, la inversion, la competitividad v la resiliencia.

3 de Julio es un asentamiento de aproximadamente 60 afos de antigledad que se encuentra en un contexto
primordialmente industrial, reforzando su caracter por la cercania con el aeropuerto. El nivel socioeconomico del
barrio va de medio a bajo y la mayor parte de las viviendas son autoconstruidas. Tiene una superficie aproximada
de 29,554 metros cuadrados, y esta delimitado de la siguiente manera: al norte la plaza Atanasio Tzul; al oriente,
el INEB Milles Rock; al sur, la calle 19y al poniente, la calzada Atanasio Tzul.

El'Barrio 3 de Julio forma parte del Distrito de Oportunidad Viadoce. Los Distritos de Oportunidad son una apuesta
del Municipio de Guatemala para transformar el territorio al 2050, con los enfoques de proximidad, innovacion,
resiliencia, aprovechamiento de recursos, movilidad sostenible, entre otros. Destacan entre ellos: la construccion
de vivienda accesible, mejoras en sistemas de movilidad y habilitacion de pasos a desnivel. La estrategia plantea
seis distritos urbanos que son: el Distrito Via norte y Nu Seis (Norte); Central y Trivoli (Centro); y Siete 11 y Viadoce
(Sur). Ademas, se agrega un distrito ambiental, que es el Gran Distrito Verde, que conecta areas verdes y barrancos
alolargo de la ciudad.

Figura 5. Mapa de la division administrativa de Guatemala. Fuente: POT, 2020.

Fuente: POT, 2020.
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4 ANALISIS INTEGRADO DEL BARRIO

Fn este apartado se presenta un
analisis del Barrio 3 de Julio a partir
de cuatro enfoques: ambiental,
sociodemografico  y  economico,
urbano y de gobernanza. Los
cuatro pilares contribuyen con la
caracterizacion general del territorio,
que permitira la comprension de su
contexto, asl como la identificacion
de oportunidades para la planeacion
e implementacion de intervenciones
urbanas efectivas.

Para abordar este andlisis, se utiliza
la- informacion  disponible a nivel
distrital, es decir, la que corresponde
con la zona 12, y el Distrito de
Oportunidad Viadoce, de manera que
se comprenda la relacion del barrio
con respecto al contexto general de
su entorno, y las potencialidades de
vinculacion.

En general, a partir de una lectura
transversal  de  los  procesos
participativos,  analisis ~ técnico vy

Figura 7. Proceso simplificado OUI

Se identifican
potencialidades
en el territorio - 4

Diagnéstico

levantamientos de campo, destaca:

* Desconexion del Barrio 3 de Julio
a través de modos de transporte
no motorizados  (peatonal vy
ciclista), mientras que se favorece
la circulacion en vehiculos privados
y de carga.

* Falta de mantenimiento y déficit en
condicionesdeaccesibilidaduniversal,
seguridad y representatividad en 10s
espacios comunitarios del barrio.

e Déficit de areas verdes por
habitante para la zona 12.

* falta de cohesion social para la
toma de decisiones con respecto
al barrio, aunado a una falta de
reconocimiento de las entidades
representantes.

Esta linea conclusiva de andlisis
permitira  caracterizar el modelo
urbano actual del barrio y arrojar luces
sobre los desafios y oportunidades
que pueden presentar determinadas
areas y tipos de intervencion para

una propuesta factible de OU]
considerando como insumos claves
los resultados de los procesos
participativos.

Es crucial tener en cuenta que este
documento es un resumen ejecutivo.
Para obtener una comprension mas
detallada y completa de la Operacion
Urbana Integral (OUI) para el Barrrio
3 de Julio, se recomienda consultar
la version completa del informe,
donde se profundiza en cada aspecto
presentado aqui'y se proporciona un
analisis mas exhaustivo. Este resumen
sirve como puerta de entrada a la
riqueza de informacion contenida en
la version integral de la OUL

Se presentan a continuacion los
aspectos mas relevantes de la
situacion del Barrio 3 de Julio en los
temas priorizados.

St

!

Se integran las aspiraciones
de los habitantes en una
vision de largo plazo

N

Se disefian programas
que reunen acciones
detonadoras de la Vision

. i

Vision Programacién
.

Lineamientos orientadores para la
ocupacion del suelo

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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Figura 6. Distribucion de los distritos en la ciudad de Guatemala. Fuente: Municipalidad de Guatemala, 2023.
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4.1 MEDIO AMBIENTE

La zona que rodea a la ciudad de Guatemala y a la zona 12 se caracteriza por tener una topografila compuesta por
formaciones montanosas. Esto genera barrancos que se han estructurado a partir de flujos de rios y zonas de descarga
pluvial. El sistema de barrancos se conoce como el Cinturén Ecologico Municipal de Guatemala, y también como Gran
Distrito Verde, que es uno de los distritos de oportunidad propuestos por la Municipalidad de Guatemala para revalorizar
los barrancos e integrarlos al tejido urbano.

Los rfos que pasan por la zona 12 son el Guadron y el Frutal. El primero es un Iimite entre las zonas 12y 13,y da forma
al Pargue Lomas de Pamplona, uno de los principales activos ambientales cercanos al Barrio 3 de Julio.

Si bien, la zona 12 se caracteriza por sus barrancos y rios, Unicamente el 5.5% de su superficie es permeable debido a
Su vocacion mayoritariamente industrial.

En la zona 12 existen 0.82 metros cuadrados de area verde por habitante (6.8 hectareas en total). De acuerdo con
indicadores de la calculadora de espacio publico Planificando Nuestras Ciudades de ONU-Habitat, tendrian que existir
1.8 metros cuadrados, resultando en un déficit de 8.17 hectareas de area verde para la zona 12. Debe destacarse,
ademas, que este calculo se realizo tomando en cuenta la superficie del Parque Lomas de Pamplona, que da servicio
también ala Zona 13.

De acuerdo con el Plan de la Zona 12, el rio Guadron se encuentra contaminado debido a las actividades industriales.
Ademas, los altos flujos vehiculares sobre la calzada Atanasio Tzul representan contaminacion auditiva y generacion de
gases de efecto invernadero.

El Barrio 3 de Julio enfrenta desafios relacionados con la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico. Por la
pendiente pronunciada del terreno y la baja cobertura de areas verdes permeables, aumenta el riesgo de inundaciones
y deslizamientos de tierra, especialmente en temporada de lluvias intensas.

4.2 SOCIODEMOGRAFICO Y ECONOMICO

De acuerdo con datos de la Municipalidad de Guatemala, en la zona 12 viven 83,181 personas. Esto representa el 4% de
la poblacion total del municipio. La poblacion de la zona 12 se distribuye es 53% femenina y 47% masculina, y ocupa una
superficie de 1,212 hectareas, o que significa que por hectarea existen aproximadamente 69 personas.

Segun el Censo Nacional de Poblacion (XI) y de Habitacion (VI) de 2002, la mayor parte de la poblacion en la zona 12 tiene
de 20 a 44 afios, por lo que es una poblacion en edad productiva.

En cuanto al nivel de escalaridad, la mayor parte de la poblacion ha estudiado hasta el nivel basico y medio. Existe
ademas un aprovechamiento de cursos de capacitacion o talleres organizados por la Municipalidad de Guatemala para
crear emprendimientos.

El Barrio 3 de Julio es habitado por aproximadamente 30 a 35 familias que lo perciben como tranquilo. Sin embargo, se
reporta la existencia de moto ladrones en Ias cercanias del barrio.

El Barrio 3 de Julio tiene un nivel socioecondmico medio. Para determinar el nivel socioecondmico de una poblacion, el
Instituto Nacional de Estadistica utiliza cinco indicadores basicos: calidad de la vivienda, condiciones de hacinamiento,
origen y abastecimiento de agua, sistemas de eliminacion de excretas (drenaje), y promedio de afios de escolaridad del
jefe o jefa de hogar.

Dentro del Barrio 3 de Julio se identifican establecimientos comerciales dedicados a las actividades terciarias vy la
prestacion de servicios. Ocho se encuentran sobre la 18 calle, y son farmacias, barberias y lugares de comida rapida. Al

interior del barrio existen tortillerias, carnicerias y salones de belleza que sirven a la misma poblacion.

Diagnostico
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4.3 URBANO

La estrategia urbana de Guatemala se basa en la creacion de corredores de alta densidad, establecidos en las vias
principales de acceso. Estos se vinculan con zonas centrales donde también existen altas densidades, y disminuyen
gradualmente hasta llegar a las zonas semiurbanas y rurales. La estrategia se desarrolla en el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) del Municipio de Guatemala, 2020.

El Barrio 3 de Julio se encuentra ubicado en uno de estos corredores, gue es la Calzada Atanasio Tzul.

El frente del Barrio 3 de Julio se ubica en una zonificacion G5 (de acuerdo con el POT). También llamadas zonas nucleo,
las zonas G5 son las que colindan con las vias de mayor transito para acceder al municipio. Son zonas de muy alta
densidad, donde predominan los edificios con sotano de estacionamiento. La altura maxima permitida en esta zona es
de 64 metros, y se ocupa toda la superficie del lote, es decir, no se requieren superficies permeables o areas verdes al
interior. En cuanto a los usos de suelo, la zona G5 es compatible con usos mixtos, con hasta un 25% de uso residencial.
El resto del barrio tiene un uso asignado de G4. También llamadas zonas centrales, las G4 son aquellas que, por su
cercania con las vias de mayor transito para acceder al municipio, son aptas para edificaciones de alta densidad. £s
una zona con lineamientos similares a G5. La altura maxima permitida es de 32 metros, y, al igual que en el G5, no se
requieren superficies permeables dentro del lote, por lo que se ocupa la base completamente. En cuanto a los usos de
suelo, en la zona G4 se permite el uso mixto, con hasta 25% de uso residencial.

Sobre los usos de suelo, la zona es predominantemente industrial y habitacional.

Al interior del barrio, la estructura se basa en manzanas rectangulares de aproximadamente 135 metros de largo en las
que se distribuyen 271 lotes con superficie de 90 metros cuadrados.

Existen condiciones de hacinamiento en el poligono, debido a las secciones reducidas de las vialidades. Ademas, en
ellas se permite el estacionamiento, por lo que el espacio libre para circular de manera peatonal es insuficiente para
desplazamientos adecuados.

Entre las manzanas existen espacios publicos que las personas del barrio sefialan como puntos de convivencia 'y cohesion
social. Estos son el Parque Alvaro Arzu; el Sitio, que es una explanada actualmente sin intervenciones que conecta al
pargue con el tanque el Chiquito, una zona de lavaderos comunitarios; v la cancha deportiva de la Colonia Milles Rock.

4.4 IMAGEN URBANA Y ESPACIO PUBLICO

Paisaje urbano que combina fragmentos de tejido residencial compacto, con tres areas naturales, que constituyen
los Iimites Este, Oeste y la zona central del sector. Estas zonas de valor paisajistico, ademas de un recurso para los
habitantes, caracterizan la imagen urbana de la mayoria de las vialidades en el Barrio 3, enriqueciendo sus cualidades
estético-urbanas.

En el Iimite Oeste del Barrio 3 de Julio se encuentra la Calzada Atanasio Tzul que por la presencia de las antiguas vias
del ferrocarri y la masa vegetal densa de su hilares de arboles de tamafio medio y medio-grande constituye recurso
urbanistico y paisajistico de gran potencial.

En el centro para dividir el Barrio 3 de Julio y la Colonia Milles Rock se ubica la gran explanada escolar y deportiva
caracterizada por un abrupto cambio de nivel y por la excavacion con sistemas de contencion para la realizacion de una
serie de canchas de futbol y baloncesto; el area, se caracteriza por tener vocacion de espacio de conexion a nivel barrial.
En el limite sur hacia la Avenida 30 de la Colonia Milles Rock se encuentra el Barranco de las Lomas de Pamplona,
actualmente caracterizado por la presencia de un parque ecologico equipado, que sin embargo no esta suficientemente
conectado con el sector analizado.

El caracter industrial de la zona cercana al Barrio 3 de Julio ha conformado una imagen urbana basada en almacenes,
fachadas ciegas y prevalencia de materiales impermeables como el concreto.
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Al interior del barrio, la percepcion es de hacinamiento. Las viviendas se ubican sobre calles internas de maximo 6 metros
de ancho, que se utilizan como lugares de estacionamiento, lo que reduce el espacio para la circulacion. Se reporta falta
de alumbrado publico, acentuando una percepcion de inseguridad por las noches.

Los espacios publicos o puntos de reunién identificados en el barrio, como el Parque Alvaro Arzy, El Sitio y el Tanque,
son explanadas de concreto con porciones minimas de area verde, similares a la imagen industrial de toda la zona.
Aungue se han realizado ya algunos esfuerzos para devolver vitalidad al barrio, a través de intervenciones rapidas con
arte urbano y urbanismo tactico.

4.5 VIVIENDA

Existen 20,558 hogares en la zona 12. Cada hogar esta compuesto por cuatro personas en promedio. EI 26.3% de ellos
necesitan una ampliacion y el 7.4% requieren mejorar su acceso a servicios e infraestructura basica.

La mayor parte del area tiene un nivel socioeconomico medio a alto. Sin embargo, dentro del Barrio 3 de Julio existen
puntos de vivienda degradada.

En el poligono del Barrio 3 de Julio existen 271 lotes, de los cuales, aproximadamente 250 corresponden con el uso de
vivienda. El resto se destinan para comercios vy servicios a nivel barrial,

En marchas exploratorias se han identificado de 10 a 25 viviendas construidas con madera y techumbre de material
diferente al concreto. Esto representa vulnerabilidades ante los efectos del cambio climatico, ademas de sociales.
Seidentifican, a nivel arquitectonico, 3 diferentes tipologias edilicias y diferentes trazados urbanos que, por la irregularidad
topografica, influyen en el tipo de vivienda presente.

Los trazados identificados son de dos tipos: ortogonal, que corresponde a la zona del Barrio 3 de Julio ubicado al
poniente y mas cerca de la calzada Atanasio Tzul; e irregular con calles en direccion Noroeste-Sureste segun la pendiente
el terreno hacia el Barranco de las Lomas de Pamplona y que corresponde a la Colonia Milles Rock, donde la vivienda se
encuentra en condiciones de hacinamiento.

En cuanto a las tipologias de vivienda, se identifican tres: vivienda unifamiliar de 1 a 2 niveles, total o parcialmente
autoconstruidas; vivienda vulnerable de un solo nivel construida con materiales como madera, lamina o partes de
mamposteria; vivienda colectiva con blogques de hasta 4 niveles, cercanas a la barranca del Parque Lomas de Pamplona.

4.6 EQUIPAMIENTO URBANO

Debido al caracter industrial de la zona, los equipamientos publicos se han concentrado en puntos fuera del Barrio
3 de Julio. Algunos cubren los requerimientos descritos por el Sistema de Equipamientos Urbanos y Sociales de la
Municipalidad de Guatemala en cuanto a distancias de acceso.
* Fducacion
* Se identifica una falta de cobertura en cuanto a guarderias/jardines infantiles (radio de cobertura de 500
m) y escuelas secundarias (1,000 m). En el caso de la escuela primaria, existen dos escuelas en la colonia la
Reformita (el Colegio Franciscano 12 de octubre) a una distancia aproximada de 670 m, por lo que cubre la
dotacion.
* [ adotacion de equipammientos de educacion superior se encuentra cubierta, gracias a la Universidad San
Carlos, ubicada a aproximadamente 1,700 m del Barrio 3 de Julio.

* Salud

* Seidentifica una carencia especifica de puestos de salud, que son las unidades que cuentan con un médico
general, dos auxiliares de enfermeria y seis facilitadores comunitarios. Estos se encuentran principalmente
hacia la zona del Trébol vy cerca de la Universidad, a una distancia mayor de 600 m.

* Recreaciony deporte

* Existen dos canchas cerca del barrio. La primera se encuentra directamente en la colindancia con la colonia

Milles Rock, v la sequnda sobre la 3 Avenida, dentro del Parque Buenavista.
* Comercioy servicios

* £l Barrio 3 de Julio se encuentra cubierto en equipamientos administrativos, gracias a las oficinas de la
Alcaldia Auxiliar de la Zona 12, ubicadas sobre la 18 calle a 300 m del barrio.

e Alinterior del barrio se identifican comercios barriales que, sin embargo, No son equipamientos formales
de abasto. Estos no existen a escala local y zonal, en los radios indicados por el Sistema de Equipamientos
Urbanos y Sociales de la Municipalidad de Guatemala.

* Sodial, culturay culto

* [azona 12 carece de equipamientos culturales, aungue se identifican algunas instalaciones, relacionadas
con el museo de Arqueologia y Etnologia, y el de los Nifios, asi como un mercado de artesanias.

* S bien existen espacios publicos en el Barrio 3 de Julio, estos carecen de infraestructura formal para Ia
realizacion de actividades comunitarias. De acuerdo con la evaluacion propuesta por la Caja de Herramientas
para la Evaluacion del Espacio Publico de ONU - Habitat (2020), los espacios publicos que se encuentran
en el barrio presentan deficiencias en términos cualitativos, principalmente en las dreas de accesibilidad,
seguridad y amenidades.

4.7 MOVILIDAD Y VIALIDAD

El Barrio 3 de Julio se encuentra en una zona de alta conectividad vehicular a través de la calzada Atanasio Tzul. Cuenta
con un sistema de movilidad orientado al flujo de vehiculos de carga. La calzada Atanasio Tzul actUa como barrera para
las personas que caminan o andan en bicicleta.

La calzada Atanasio Tzul tiene una via férrea actualmente en desuso. Esto ha generado que los bordes cercanos a ella
hayan sido ocupados por asentamientos informales.

Uno de los retos principales para las personas del Barrio 3 de Julio es la seguridad vial, relacionada con la cercania con
las vias rapidas.

Enla 18 calle, el eje norte del barrio, se plantean estrategias de movilidad dentro del Plan de la Zona 12 (2018), como la
implementacion de pasos a desnivel (Atanasio Tzul y 18 calle), y la recuperacion del espacio publico en el corredor de la
18 calle, desde la 3 Avenida hasta la calzada Raul Aguilar Batres.

Dentro de los proyectos cercanos al Barrio 3 de Julio se encuentra la construccion de una linea de transporte eléctrico
denominada MetroRiel, que conectara a la ciudad de Guatemala de norte a sur. La ruta contara con una estacion a 275
metros del Barrio 3 de Julio.

Enla zona 13 se esta ejecutando la construccion de un puente ciclo peatonal para el Parque Lomas de Pamplona, que
iniciara desde el Parque Buenavista (3 Avenida), también proyectado para remodelacion y mejoramiento.



Pagina 24 Operacion Urbana Integral Barrio 3 de Julio Diagnastico

4.8 GOBERNANZA

Como paso clave para establecer un marco de gobernanza que sustente la sostenibilidad de la propuesta de OUI,
se ha podido identificar y mapear a mas de 20 actores, instituciones y organizaciones cuyo mandato, conocimiento
experto, liderazgo o presencia en el territorio de estudio tiene o podria tender una incidencia — tanto positiva
Ccomo negativa- en su desarrollo y en sus transformaciones futuras.

Figura 8. Mapeo de actores, instituciones y organizaciones clave con incidencia actual o potencial en el desarrollo del Barrio 3 de Julio, clasificadas segun
sectores de interés

MAPA DE ACTORES segun sectores de interés

INCIDENCIA EN DESARROLLO
ACTUAL DEL BARRIO

i Alta Transversal .
Desarrollo urbano ()

TEMATICAS DE INCIDENCIA

Media
Medio ambiente (@)

Social .
Econdmico .

Baja o sin informacién

MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA
| 3 > 4 =
< BAIA »4—MEDIA »< TA—r ALTA > ALTA ALTA 4 MEDIA > BAJA

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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Gobierno

Central

2. Banco Agromercantil de Guate-
mala (BAM)
3. Policia Nacional Civil

Municipal
4. Direccion de Desarrollo Social
5. Direccion de Medio Ambiente

6. Direccion de gestion y manejo de
residuos solidos

7. Direccion de Movilidad Urbana
8 Empresa Metropolitana de
Vivienda 'y Desarrollo  Urbano
(EMVDU)

9. Empresa Municipal de Transporte
10. Direccion de (Catastro vy

administracion de [USI

12. Alcalde Municipal
13. Alcalde Auxiliar de la Zona 12
14. Direccion de Control Territorial

15. Direccion de Planificacion
Urbana

Organizaciones comunitarias

Iniciativa privada

1. Sra. Dionisia Sénchez
18. Mercado “La Reformita”
19. Colonia Milles Rock

20. Comité Unico del Barrio 3 de
Julio
22. Iglesia

Organizaciones de la sociedad
civil

21. Asociacion Centroamericana
para la Vivienda (ACENVI)

16. Desarrolladorasinmobiliarias
17. Cementos Progreso

23. Walmart

24. Molinos Modernos

25.Coorporacion
Multiinversiones (CMI)

27.Habitat por la Humanidad
Guatemala

Centros educativos,
academia, expertos

Academia
26. Universidad San Carlos
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Incidencia

Alta

Actor

Autoridades encargadas
de la toma de decisiones y
direcciéon clave asociadas
con la planeacion
estratégica:

Alcalde municipal. Alcalde
Ricardo Quifiones Lemus,
Alcaldia Auxiliar Zona 12,
Empresa Metropolitana
de Vivienda y Desarrollo
Urbano (EMVDU), y
Direccion de Planificacion
Urbana.

Hallazgos clave

La Municipalidad ha
manifestado una  fuerte
voluntad de impulsar el
desarrollo y la transformacion
del barrio 'y de otros
asentamientos precarios del

municipio.
la EMVDU, también ha
demostrado un fuerte

compromiso en el proceso.
Cabe destacar que en este
Caso los recursos, aprendizajes
y resultados de la OUI se
pueden ver multiplicado en
una escala  metropolitana,
tanto en los llamados Distritos
de Oportunidad como en la
politica de desarrollo urbano.

Asimismo, la Alcaldia Auxiliar de
la zona 12 ha participado muy
activamente en las distitnas
etapas del proceso, destacando
su  conocimiento  puntual
del territorio a intervenir,
sus dinamicas pariculares 'y
ecosistema de actores locales.
Contar con la participacion
activa y recursos de estos tres
niveles de gobiernoincremente
las posibilidades de éxito de Ia
OUI a la vez que potencializa
SUS  recursos e impactos
futuros.

Incidencia

Alta

Actor

Figuras de gobernanza local
u organizaciones sociales 'y
comunitarias: Comité Unico del
Barrio 3 deJulioy representantes
de la Colonia Miles Rock.

*Identificados inicialmente,
es necesario continuar con la
identificacién y formalizacion de
estas figuras.

Hallazgos clave

El Comité Unico de Barrio 3
de Julio, de reciente creacion,
cuenta con una mesa directiva
de siete miembros vy el apoyo
de la Alcaldia Auxiliar y sus
promotores sociales. Sin
embargo este aun  debe

enfrentar importantes
retos de reconocimiento vy
representatividad.

Dionisia Herrera, quien

encabeza el Comité Unico de
Barrio, es vecina residente en
Barrio 3 de Julio con amplio
liderazgo y reconocimiento de
la comunidad. Este debera ser
validado y fortalecido a traves
de procesos que aseguren su
legitimidad y reconocimiento.
Es fundamental la inclusion de
representantes de la Colonia
adyacente Miles Rock dado
el impacto que las acciones
pueden tener en este territorio.
Se  debera fortalecer el
mapeo de actores barriales
con la identificacion de otras
instancias que podria ser
relevantes para el proceso
(organizaciones vinculadas con
temas de movilidad, turismo,
por ejemplo).
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Incidencia

Alta

Actor

Amenazas para el desarrollo
actual del barrio y/o sus
transformaciones futuras.

Hallazgos clave

Por el momento no se identifican
organizaciones 0 instituciones
que representen una amenaza
en la escala barrial, sin embargo,
sera fundamental mantener
actualizado este gjercicio de
mapeo.

Media

Unidades técnicas municipales
gestoras o ejecutoras de
programas y proyectos de alta
relevancia para el territorio:
Direccién de Medio Ambiente,
Direccién de movilidad
urbana, Empresa Municipal de
Transporte, Direccion de Catastro
y administracion de IUSI,
Direccion de Desarrollo Social,
Direccién de gestion y manejo de
residuos solidos y Direccién de
Control Territorial.

Se ha podido rastrear algunas
iniciativasen cursode planeacion
o de implementacion por parte
de las gerencias identificadas
con incidencia en el Barrio 3 de
Julio.

Resalta la importancia de
fortalecer la coordinacion entre
las distintas gerencias de la
Municipalidad para lograr un
mayor impacto e integralidad
de las acciones implementadas
en el territorio.
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Incidencia Actor Hallazgos clave
Media Aliados estratégicos externos a Banco  Agromercantil  de

la Municipalidad que participan Guatemala (BAM) es propietario
desde ya el desarrollo del barrio, de varios predios algunos
0 que manifiestan su interés y usados como espacio publico.
voluntad por colaborar (cdmaras Corporacion  Multinversiones
empresariales, empresas, lidera coordinacion del
centros universitarios). sector privado en Distrito de
Oportunidad 12. Corporacion
gue incluye a Pollo Campero vy
Molinos Modernos presentes en
la zona de intervencion, cuenta
con un programa de Ciudadania
Responsable.
Una unidad Walmart se ubica
dentro del Barrio 3 de Julio.
Corporacién Multinversiones, Walmart centro América tiene un
Cementos Progreso, Asociacion programa de  responsabilidad
Centroamericana para la social. -
Vivienda (ACENVI), Corporativo Se han identificado
Walmart Centro América, antecedentes de la participacion
Molinos Modernos y Universidad de Cementos Progreso en
San Carlos. proyectos de mejoramiento de
vivienda.
Baja Aliados estratégicos Se identifican  instituciones

potenciales o actores a
involucrar en el dialogo para el
desarrolloylaimplementacion
de la OUL

y  Organizaciones  ausentes
del didlogo o de las que se
desconocen las colaboraciones
previas con el municipio, y con
las que podria ser estratégico
generar alianzas en el marco
de la OUI, como agente gestor
0 ejecutor de programas o
proyectos detonantes, 0 Como
financiador de aquellasiniciativas:
secretarias de gobierno central,
otros.
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4.9 MODELO ACTUAL DEL BARRIO

Se presenta el mapa del modelo urbano actual del barrio, que muestra una sintesis espacial de los hallazgos

principales del diagnostico.

Mapa 1. Modelo actual del barrio.

SIMBOLOGIA

+ Barrio 3 de julio

Tejido comunidades

,———Curvasde nivel

® Zonas arboreas
Lotes de estacionamiento
Aceras y banquetas
Tejido urbano
Lotes de equipamientos
Parque ecolégico Lomas de Pamplona
I cspacios publicos potenciales
Espacios comerciales
eeeesse Estrategia: Ciclovia/ MetroRiel/ Mejoramiento
— — — — Estrategia: Corredor Calle 16
Estrategia: Puente ciclo peatonal
= = = = Viadlidades internas del barrio
[ ] Paradas de transporte pablico

[ ] Proyecto: Paso a desnivel

0] 50 100 m Q)
et

Alineacién con el
Plan Zona 12 y Distritos de Oportunidad

Oportunidades para el Barrio 3 de
julio:

« Red de transporte publico y
ciclista en la Calz. Atanasio Tzul.

« Corredor comercial 18 calle.

+ Mejoramiento de dreas degra-
dadas.

« Aprovechamiento de predios
baldios.

. DISTRITOS DE

« Incorporacién de espacios
publicos y equipamientos deporti-

- Oportunidad

VOs. ﬁ Q

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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Figura 10. Infografia del modelo actual del Barrio 3 de Julio

imagen urbana

Paisaje e Vivienda y servicios
* La autoconstruccién es una
préactica comuan dentro del

barrio.

Materiales

Espacio publico y
equipamiento

Activos ambientales

- El Parque Ecolégico Lomas de
Pamplona conecta la zona 12 con
la zona 13.

« Al interior del barrio, la percep-
cién es de hacinamiento.

« Las viviendas se ubican sobre
calles de méaximo 6 metros de
ancho, utilizadas como estacio-
namiento.

precarios
10%

Materiales de
construccién en
las vivendas

* El barrio 3 de julio es una

zona con vocacion industrial.

« Existen muy pocos equi-
pamientos al interior del
barrio.

Permeable
5.5%

Superficie de la
Zona 12

0 Calle en el perimetro sur del
Barrio 3 de julio julio

@ Cruce peatonal

Materiales
resistentes
90%

@ calles del Barrio 3 de

-

O Tipologia de vivienda y edifi-
caciones

Conclusiones del andlisis integrado
Aspectos mas relevantes de la situacién del Barrio 3 de julio en los temas priorizados:

Tejido urbano

« Viviendas construidas con materiales precarios.

» Desconocimiento de propietarios en espacios de uso comin como
“El Sitio”, que derivan en falta de mantenimiento.

» Grandes parcelas de usos industriales.

Movilidad

« Condiciones inadecuadas para los peatones y ciclistas.

« Vehiculos privados que se estacionan en las calles internas del
barrio 3 de julio.

* Rutas de Transurbano que conectan al barrio con el resto de la
ciudad.

Conectividad

« Falta de condiciones para cruces peatonales seguros hacia la
calzada Atanasio Tzul.

« Proyecto de ciclovias en vialidades cercanas.

Sitio”

@ Parque Alvaro Arzi

%8

No
absorbente
94.5%

@ vista del Parque Ecolégico
Lomas de Pamplona

(8] Proyecto del puente ciclo
peatonal

Activos ambientales

- Falta de espacios plblicos o dreas naturales que contribuyan con
la reduccién de temperatur o la infiltracién de agua.

- Contaminacion de rios y suelos por actividades insdustriales.

Dindmicas sociales

+ Débil organizacién comunitaria, donde no se reconoce la figura
del Comité Unico del barrio y existen bajos niveles de participacion.
* Falta de espacios comunitarios para la toma de decisiones.

+ Actividades comerciales a nivel barrial como forma de abasto
para la poblacion.

Equipamiento
« Carencia de espacios publicos representativos e identitarios para
la comunidad.

» Ocupacion inadecuada de los espacios publicos existentes por
comercio informal, residuos sélidos o vehiculos privados.

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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5 VISION

Unavez que en el diagndstico se identificaron los principales desafios y oportunidades en materia de medio
ambiente, infraestructura, equipamiento urbano, actividades economicas y dindamicas sociales del barrio, se llevo a
cabo un proceso participativo en donde se construyo de forma colaborativa la imagen aspiracional que tienen sus
habitantes para el 2040y de ahf derivar los pasos a sequir para llegar a ese futuro ideal. En este apartado se explica el
proceso llevado a cabo para construir la vision del Barrio 3 de Julio al 2040, asi como la estrategia compuesta de

objetivos y acciones estratégicas propuestas.
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Figura 9. Proceso simplificado OUL
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Fuente: ONU-Habitat, 2023
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5.1 FRASE DE VISION

Una vision estratégica da forma a un futuro deseable para los asentamientos humanos, desde una ciudad hasta un
barrio, ya que muchos de los problemas que afectan a las ciudades en todas sus escalas derivan en parte de Ia falta
de una planificacion estratégica global antes de tomar decisiones espaciales. La planificacion espacial se enriquece
si se vincula con una vision de futuro que sea holistica y se legitima si esta vision se sostiene colectivamente.
Una vision exitosa tiene una dimension espacial que refleja los rasgos culturales y fisicos caracteristicos de una
comunidad; proporciona una direccion para las actividades de todos los actores implicados, las anima a trabajar
de forma cohesionada y garantiza que todas las personas trabajen hacia el mismo objetivo (ONU-Habitat, 2014).

En ese sentido, a partir del diagnostico y habiendo contemplado el componente participativo, se conformo
para el Barrio 3 de Julio la vision al 2040. La etapa de diagnostico permitio comprender los principales retos vy
oportunidades presentes en el territorio. Este acercamiento técnico fue reforzado por actividades participativas,
realizadas en marzo del 2023, que permitieron identificar de forma colaborativa las intenciones a largo plazo en
el Barrio 3 de Julio, en un horizonte temporal al afio 2040.

La vision actua como desencadenante y quia las ambiciones del plan, creando oportunidades y deconstruyendo

los retos en objetivos y metas. La integran 4 elementos: una imagen, un proposito, una vision y valores, que
responden conceptualmente, en orden, a las preguntas: ;qué?, ;para qué?, ;COmMOo? Yy ¢Ccon qué?

Figura 10. Componentes de la vision.

En 2040, Imagen Propdsito Mision Valores
3 deulio esun ¢<Cémo te gustaria La razén de Las accicnes (Cudles
barrio... que fuera 3 de Julio existir, ;para que se lienan Conviccinnes
en el afio 2040? que se realizan gue raalizar deben guiar
518 accianes? para alcanzar eslas accionas?

las metas.

Fuente: ONU-Habitat 2023
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A partir del cruce de los procesos técnicos vy los talleres de participacion, se integra la siguiente frase:

“3 de Julio, en el 2040, serd un barrio que refleje la identidad de la comunidad, con espacios ordenados,
limpios y sequros, donde todas las personas puedan reunirse, caminar y disfrutar. Al exterior, aprovechard
su posicion estratégica sobre la calzada Atanasio Tzul para conectarse con destinos relevantes de la ciudad
de Guatemala, y brindar acceso a la comunidad a equipamientos de salud y dreas naturales. De esta man-
era, se alineard a la estrategia general de los Distritos de Oportunidad de Guatemala, a través de procesos
de mejoramiento del espacio urbano y de la vivienda, y en coordinacion con las Alcaldias. Particularmente,
se apegard a la estrategia del Distrito Viadoce, que busca convertirse en una centralidad de tecnologia e
innovacion que atraiga inversiones y fomente el emprendimiento. 3 de Julio sera un barrio con calidad de
vida, resiliente, innovador e incluyente, donde se escuchen todas las voces de la poblacion.

5.2 ESTRATEGIA DE VISION

Dando respuesta a los principales hallazgos del diagndstico v una vez realizado el taller participativo para la
construccion de la vision, se han desarrollado de forma colaborativa cinco objetivos que componen una estructura
que integra metas vy lineas de accion, que cubren las cinco dimensiones fundamentales de la Agenda 2030 y
la NAU de forma estratégica. Estos objetivos se han planteado de forma aspiracional como los componentes
deseados que describiran al barrio para el afio 2040.

Los objetivos, que definen las caracteristicas deseadas que describiran al barrio hacia el 2040, se presentan
en una ficha por cada uno donde se describen sus alcances y tematicas, que buscan atender. Los cuales se
desarrollaron atendiendo los hallazgos mas sobresalientes del diagnostico. Cabe mencionar que estos objetivos
no son excluyentes entre si, permitiendo que se puedan desarrollar acciones transversales que permitan aportar
al cumplimiento de varios objetivos a la vez.

Las metas describen como se cumplira cada objetivo, definiendo los alcances especificos. Al interior de cada
ficha de objetivo se presentan las metas que lo componen, con lineamientos que delinean acciones que se deben
realizar para alcanzar las metas. Finalmente, las lineas de accion son propuestas concretas que, de llevarse a cabo,
contribuirfan al cumplimiento de la meta a la que pertenecen.

A manera de sintesis grafica se integra un mapa de la vision, en donde se presenta el escenario ideal del barrio
al cumplirse los objetivos de la estrategia, dando asf respuesta a los desafios del modelo urbano actual y marcando las
oportunidades en el territorio para los proyectos estratégicos que vendran a detonar las acciones que puedan
acelerar la implementacion de la vision.
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Figura 11. Objetivos para alcanzar la vision general

“3 de Julio, en el 2040, serd un barrio que refleje la identidad de la comunidad, con
espacios ordenados, limpios y sequros, donde todas las personas puedan reunirse,
caminar y disfrutar. Al exterior, aprovechard su posicion estratégica sobre la calzada
Atanasio Tzul para conectarse con destinos relevantes de la ciudad de Guatemala,
y brindar acceso a la comunidad a equipamientos de salud y dreas naturales. De
esta manera, se alineard a la estrategia general de los Distritos de Oportunidad
de Guatemala, a través de procesos de mejoramiento del espacio urbano y de
la vivienda, y en coordinacion con las Alcaldias. Particularmente, se apegard a
la estrategia del Distrito Viadoce, que busca convertirse en una centralidad de
tecnologia e innovacion que atraiga inversiones y fomente el emprendimiento. 3 de
Julio serd un barrio con calidad de vida, resiliente, innovador e incluyente, donde se
escuchen todas las voces de la poblacion.

AN

4 A

I~

Objetivos: -
r
= &

Objetivo3.

3 de julio comunitario

Objetivo1. Obijetivo2.

3 de julioconectado 3 dejulio ambiental

3 dejulioresiliente

Metas:
v v v v vV v
Lineas de accidn Lineas de accidn Lineas de accidn Lineas de accién
Mapa sintesis de Visién: B v

A

Fuente: ONU-Habitat 2023
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5.3 FICHAS DE OBJETIVOS

La estrategia de vision se divide en cinco fichas, una por cada objetivo, que integra la descripcion del objetivo,
asl como a los ejes priorizados del diagnostico a los que responde, ademas de las metas y las lineas de accion
que rednen las tareas por seguir para el cumplimiento de las metas. De esta forma se explica el actuar de los 5
objetivos, 8 metas y 29 lineas de accion.

Objetivos Lineas estratégicas

os objetivos definen las
caractemstwcas deseadas  que
describiran al barrio en el 2042; se
presenta una ficha por cada uno
donde se describen sus alcances
y tematicas. A su vez, se presentan
las metas y lineas de accion de cada
objetivo.

Las metas describen como se
cumplira cada objetivo, definiendo
los  alcances  especificos. Al
interior de cada ficha de objetivo
se presentan las metas que o
componen, con las lineas de
accion que se deben realizar para
alcanzarlas.

Son propuestas concretas que,
de llevarse a cabo, contribuirian al
cumplimiento de la meta a la que
pertenecen.

Este enfoque meticuloso asegura una alineacion estratégica con las necesidades identificadas en el diagnostico,
ofreciendo un marco estructurado para la implementacion efectiva de acciones y proyectos. Cada objetivo se
convierte asf en un catalizador para el cambio positivo, impulsando el desarrollo sostenible y equitativo del Barrio

3 de Julio al afio 2040.



Pagina 38 Operacion Urbana Integral Barrio 3 de Julio Vision

Figura 12. Composicion de las fichas de objetivos.

OBJETIVO 1: -

NOMBRE

3 de Julio Conectado

DESCRIPCIOND ooy
DEL OBJETIVO “€s¢cripcion

Este objetivo hace referencia a la
) | Barrio 3 de Julio con

ilidad activa Y

Y existentes

las wvialidades

e de manera
ofic otros puntos de la
ciudad, brindando acceso a sus
habitantes a egquipamientos de
salud y espacio publico.

. Metas

Lineas estrategicas

1.1 Para el 2040, la poblacién del Barrio 3 de Julio
P onect: e la ciudad a

rcanas.,

1.1.1 Disefio y reconfiguracion de la 18 calle bajo un
madelo de calle completa, incluyendo un carril para el

M ETAS Transurbano, ciclovia conectada con el Pargue Lomas
de Pamplona, y ampliacion de aceras.

1.1.2 Incorporadidn de arbolado urbanoen las aceras, para
reduccon de temperaturas en los recormidos peatonales,

DEL OBJETIVO

INFOGRAFIA
DEL OBJETIVO

Ejes priorizados

Maovilidad

1.2 Para el 2040, la poblacién del Barrio 3 de Julio PJRIORIZADOS
realizara viajes a nera segura y auténoma,
tanto a nivel barrial
1.2.1 Organizacion de campafias de educaddn vial en
el barric.

o ——
1.22 Mantenimiento peridgdico a2 sefializaddn
horizontal (cruces peatonales), vertical y elementos de
accesibilidad universal.
1.23 Campafias de socializacion para comercias
locales, sobre las ventajas de |z movilidad activa para
el comercia,

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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OBJETIVO 1:
3 de Julio Conectado
I

Descripcién

Fste objetivo hace referencia a la
integracion del Barrio 3 de Julio con
los sistemas de movilidad activa vy
de transporte publico existentes
y en proyecto en las vialidades
principales cercanas, como la
calzada Atanasio Tzul. Busca que
el barrio se conecte de manera
eficiente con otros puntos de la
ciudad, brindando acceso a sus
habitantes a equipamientos de
salud y espacio publico.

- Metas

Lineas estratégicas

1.1 Para el 2040, la poblacién del Barrio

oNn puntc A e la cit

1.1.1 Disefio y reconfiguracion de la 18 calle bajo un
modelo de calle completa, incluyendo un carril para el
Transurbano, ciclovia conectada con el Parque Lomas
de Pamplona, y ampliacion de aceras.

1.1.2Incorporacion de arbolado urbano enlas aceras, para
reduccion de temperaturas en los recorridos peatonales.

Ejes priorizados
Movilidad

1.2 Para el 2040, la poblacién del Barrio 3 de Julio

oie de manera segura y auténoma,

1.2.1 Organizacion de campafias de educacion vial en
el barrio.

1.22 Mantenimiento periddico a  sefializacion
horizontal (cruces peatonales), vertical y elementos de
accesibilidad universal.

1.23 Campafias de socializacion para comercios
locales, sobre las ventajas de la movilidad activa para
el comercio.
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OBJETIVO 2:
3 de Julio Ambiental

Descripcion

Fste objetivo  busca integrar
espacios  permeables vy de
regeneracion natural para el Barrio
3dejulio. Se basaenlarecuperacion
de espacios subutilizados, para
aprovecharlos  como  espacios
publicos y de concientizacion sobre
el cuidado del medio ambiente.

- Metas

Lineas estratégicas

Ejes priorizados

Medio ambiente y espacio
2.1 Para el 2040, el Barrio 3 de publico
Julio contard con equipamientos

d = 2.2 Para el 2040, en el Barrio 3 de 2.2.3 Instalacion de elementos de

Julio se contara con areas verdes que mobiliario urbano como luminarias y
de beneficios ecosistémicos bancas.

contri

2.2.4 Plantacion de elementos
vegetales nativos que contribuyan
con la regeneracion del suelo.

2.1.1 Incorporacion de las canchas
deportivasdelacoloniaMilles Rockal sistema
de espacios publicos y equipamientos de la S ol
Municipalidad de Guatemala. habitante. 2.2.5 Plantacién de jardines de
polinizadores.

2.1.2 Retiro de muro divisorio entre el
Barrio 3 de Julio y las canchas de la colonia

Milles Rock, para permitir el acceso. 2.2.6 Organizacion de campafias de

educacion ambiental en el parque
hundido, aprovechando los jardines
existentes.

2.2.1 Intervencion del drea circundante
de las canchas deportivas para la creacion
de un pargue hundido, aprovechando las
pendientes formadas por la topograffa.

2.1.3 Intervencion de una de las canchas
mediante urbanismo tactico, a partir de un

disefio que refleje los valores del barrio. o _
2.2.2 Estabilizacion de pendientes y laderas

a través de terrazas y taludes que formen

2.1.4 Intervencion de una de las canchas p | desde el
mediante la plantacion de césped para :mpas para acceder al parque desde €
arrio.

promover la infiltracion de agua. parque.

2.2.7 Instalacion de sistemas para
la captacion del agua de lluvia,
aprovechandola para el riego del

Vision
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OBJETIVO 3:

3 de Julio Comunitario

Descripcién

En este objetivo, se busca crear un
sistema de equipamientos publicos
interconectados que le brinden
espacios a la poblacion para la
toma de decisiones y la realizacion
de eventos comunitarios, que
fortalezcan el tejido social.

- Metas

Lineas estratégicas

3.1 Para el 2040, los espacios
comunes del Barrio 3 de Julio se

encontraran en buen estado de
conservacion, limpios y ordenados,
para su libre uso.

3.1.1 Instalacién de puntos de
recoleccion para residuos solidos
urbanos en espacios comunes.

3.1.2 Campafias de mantenimiento
a los espacios comunes.

3.2 Parael 2040, el Barrio 3 deJulio
os adecuados

des  comunita )
n la toma de

IUdicas, que favo
decisiones el fortalecimiento del

sentido de pertenencia.

3.24

3.22

3.23

N

%
%

3.2.1 Plaza Jardin Infantl Arzd:
Construccion de cubierta ligera
en el parque Alvaro Arzl, para ser
utilizado como espacio de uUsos
multiples y para ordenar al comercio
itinerante.

3.2.2 Espacio lddico EI Sitio:
Recuperacion del Sitio para la
construccion de un espacio ludico,
con mobiliario urbano para el juego,
el descanso y elementos de sombra.

3.2.3 Centro Cultural Lavaderos:
Construccion de saldén comunitario
en el nivel superior del espacio de
los lavaderos, para la organizacion
de asambleas y reuniones vecinales.

fl
R
np

Ejes priorizados

Fquipamiento publicoy
participacion ciudadana.

3.2.4 Andador peatonal Alvaro
Arz( - Colonia Milles Rock. Consiste
en la adecuacion de vialidades
internas del Barrio 3 de Julio que
conectan los tres espacios publicos,
para convertirse en un andador
peatonal que tenga como punto
de inicio el parque Alaro Arzd vy
destino final el Parque Hundido.
Se contempla la instalacion de
luminarias peatonales en todo el
andador, asi como en los espacios
publicos mencionadas.



Pagina 42

Operacion Urbana Integral Barrio 3 de Julio

Vision

3 de Julio Caminable

Descripcion

En este objetivo, se busca favorecer
los desplazamientos internos en
el Barrio 3 de Julio, abriendo los
espacios necesarios para ello
en las calles locales. Contempla
estrategias de reordenamiento del
estacionamiento y liberacion de
aceras.

4.1.2

Metas

Lineas estratégicas

Convenio de colaboracion
entre el Comité Unico del Barrio
y el predio ubicado en la esquina
de la calzada Atanasio Tzul vy
la 19 calle, para generar un
estacionamiento remoto para los
residentes del barrio.

Liberacion de vialidades
internas en el Barrio 3 de Julio.

Ejes priorizados

Movilidad y espacio publico

Intervencion  de  las
vialidades internas a partir de
elementos culturales identitarios,
rehabilitacion de pavimentos e
instalacion de luminarias.

Vision Operacion Urbano Integral Barrio 3 de Julio
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OBJETIVO 5:

3 de Julio Resiliente
|

Descripcion

Este  objetivo  busca  mejorar
las condiciones de la vivienda
vulnerable existente en el Barrio 3
de Julio a través de estrategias de
regeneracion, alineadas con los
elementos de la vivienda adecuada.

- Metas

Lineas estratégicas

5.1 Para el 2040, todas las 5.1.1 Determinacion de
viviendas del Barrio 3 de lineamientos para la vivienda
Julio estardn  construidas adecuada en el Barrio 3 de
Julio, incluyendo materiales y
técnicas locales de construccion,
tecnologias ~ sostenibles e
integracion de los usos vy
costumbres de la poblacion.

br n hat

con materiales resistentes vy

5.1.2 Determinacion de
lineamientos de imagen urbana
para el Barrio 3 de Julio, en
conjunto con la poblacion, para
identificar rasgos identitarios de
color y tipologia.

Ejes priorizados

Vivienda

5.1.3 Convenio de
colaboracion con la ACENVI
para acceder a financiamiento
de mejoramiento de vivienda.

5.1.4 Realizar obras de
mejoramiento en  viviendas
vulnerables.
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5.4 MODELO URBANO FUTURO

A manera de sintesis Figura 15. Mapa de visién del Barrio 3 de Julio
grafica se integra un mapa
integrado de la Vvision,
en donde se presenta el
escenario ideal del barrio

al cum plirse '|OS Objeﬂ\/OS = === Barrio 3 de Julio Comercio y servicios

de la estrategla, dando asi Red de equipamientos Industria

respuesta al ma pa imteg rado Predios potenciales para la creacion de Lotes de estacionamiento
) o una red de equipamientos. oo MetroRiel

del dlagﬂOSt\CO Y marcando g Optimizacion del potencial de los atributos errone

de alto valor ambiental y paisajistico (O Parada MetroRjel
Zona con potencial para la reubicacion de

las  oportunidades en el

territorio para los proyectos B automoviles del barrio
eStratégiCOS que vendrém - ggggalé%%mon de manzanas de vivienda
a detonar las acciones B e de conexién urbana principal Ligeomignto§ para la \éivienda
adecuada e imagen urbana.

que puedan acelerar la W Eje de conexion secundario °
implementacion de la vision. - -~ Senderos caminables

- Integracion de espacios a las dindmicas

delbarro B lefl-

dido con mobiliario urbano y

N e Creaciéon de un parque hun-
elementos vegetales nativos.

Disefio y reconfiguracion de
o la 18 calle, senalizacion hori-
zontal y movilidad activa.

50

@
6 Mantenimiento a los espacios

9 Intervencion y liberacién de
comunes.

las vialidades internas.

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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Lineamientos orientadores

6 PROPUESTA DE LINEAMIENTOS
ORIENTADORES PARA EL DESARROLLO
FUTURO DEL Barrio 3 de Julio

Se ha elaborado una propuesta de zonificacion para el Barrio 3 de Julio. Es importante mencionar que en
el Barrio 3 de Julio ya existe una propuesta de usos de suelo oficial y vigente. Esta se encuentra en el Plan de
Ordenamiento Territorial para el Municipio de Guatemala. La propuesta que se muestra en este apartado se basa
en esos usos de suelo, sin embargo, se adaptan a las actividades, la escala y la identidad del barrio.

Los usos de suelo vigentes en 3
de Julio son el G5 vy el G4. El uso
G5, gue es de alta intensidad,
se encuentra en las manzanas
ubicadas sobre la calzada Atanasio
Tzul: el resto del barrio tiene un
uso G4. Ambos Usos son mixtos,
y se permiten alturas desde los
32 a los 64 m. Estos lineamientos
se relacionan directamente con la
vocacion industrial de la zona, asi
como de la calzada. Sin embargo,
esta ocupacion representaria la
eliminacion de la escala barrial con
la que cuenta el Barrio 3 de Julio,

Figura 14. Proceso simplificado OUL

Se identifican

en el territorio

Diagnéstico
\ J

dondelamayor parte delasviviendas
cuentan con hasta dos niveles,
en lotes de aproximadamente 90
metros cuadrados.

A partir de lo anterior, se ha
reconceptualizado la dosificacion
de los usos de suelo, de manera gue
sea posible (en caso de asi desearlo)
activar corredores especificos del
barrio, protegiendo el interior para
mantener su caracter de barrio.
Fsta propuesta se presenta como
un indicativo orientador, mas no
normativo, para el aprovechamiento

del suelo en el Barrio 3 de Julio. Esta
vision prospectiva sirve de insumo
para las autoridades, delineando
un marco de accién que, en etapas
posteriores, requerira integracion y
revision detallada al desarrollar un
instrumento local de planificacion.
Su aplicacion practica implica una
adaptacion continua alas realidades
y dinamicas especificas del barrio,
asegurando que la planificacion
urbana sea tanto reflexiva como
receptiva a las necesidades
cambiantes de la comunidad.

Se integran las aspiraciones
de los habitantes en una

vision de largo plazo

Vision

N

Programacion

J

Lineamijentos orientadores para la

ocupacion del suelo

Fuente: ONU-Habitat, 2023

Foto: ONU-Habigat 2023
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Figura 17. Usos de suelo propuestos.

L ] am\
Propuesta de zonificacién para el Barrio 3 de Julio

;“:.:‘: Barrio 3 de julio Aceras y banquetas Zonificacion
Tajido comunidades Tajido urbano Zonificacién G5 propuesta
_‘-..--"' Curvas de nivel Lotes de equipamiantos \R& Zonificacién G4 propuesta
m:;:gﬁ%‘g&m Lotes de estacionomiento k&" Zonificocién 63 propuesto - gﬁf;ﬁfg'm = Equipomiento
®  Zonos arboreas Areas verdes - Equipomiento deportive gﬁ$ﬁ%ﬁﬁgﬁiﬁﬁﬁfﬂﬂé‘m

Fuente: ONU-Habitat 2023.

*Notas aclaratorias:

La informacion proporcionada sobre las politicas orientadoras a usos deseables y condicionantes en las diferentes zonas del territorio
en analisis no deben interpretarse como limitativas o excluyentes de nuevas propuestas o desarrollos.

Los lineamientos presentados deben de interpretarse como una guia para propiciar el desarrollo urbano, pero siempre existe la posi-
bilidad de considerar nuevas ideas y proyectos que puedan enriguecer y mejorar el tejido urbano y la calidad de vida de los residentes.
Los porcentajes vy tipos de uso (habitacional, comercial, equipamiento, etc.) indicados para cada zona se presentan como una alternati-
va para detonar un equilibrio funcional y estético en el area. Sin embargo, estos porcentajes son guias y pueden ser objeto de revision
y ajuste segun las necesidades y el desarrollo de cada zona.

Las condicionantes establecidas, como la ocupacion maxima del terreno, nimero de niveles permitidos, y mantenimiento de areas
verdes, estan pensadas para promover desarrollos seguros, sostenibles y resilientes. No obstante, se reconoce que cada proyecto es
unico vy puede requerir consideraciones especiales. Por o tanto, se invita a los desarrolladores a presentar propuestas que, aungue
puedan variar de estas condicionantes, cumplan con el espiritu de promover un desarrollo urbano responsable vy de calidad.

Lineamientos orientadores
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Criterio de usos de suelo

Uso

Lineamientos en el POT

Condicionantes propuestas
para el Barrio 3 de Julio

G5

Frente de lote de 21 m

Superficie minima de 600 m2
Altura maxima de 64 m, o hasta 96
m a través de incentivos fiscales
Se requiere una separacion
de 5 metros con respecto al
alineamiento de calle a partir del
quinto nivel

Solamente las manzanas con frente a la calzada
Atanasio Tzul pueden acceder al uso Gb5.
Actualmente los lotes cuentan con 90 m?2
aproximadamente, por lo que, para acceder al
uso, debe usarse el mecanismo de fusion de
lotes para alcanzar la superficie minima de 600
m2. De acuerdo con las condiciones en el Barrio
3 de Julio, al menos 8 lotes forman un lote de
600 m2.

Una vez fusionados los lotes, debe mantenerse
una restriccion de 5 metros con respecto a los
espacios publicos existentes (el Parque Alvaro
Arzl).

Debe mantenerse una restriccion trasera de 5
metros con respecto a la vialidad interna, para
liberar espacio de circulacion y visual, en caso de
alcanzar alturas maximas.

G4

Frente de lote de 15 m

Superficie minima de 450 m2
Altura maxima de 32 m, 0 hasta 48
m a traves de incentivos fiscales
Se requiere una separacion
de 5 metros con respecto al
alineamiento de calle a partir del
quinto nivel

Aplica para los lotes ubicados sobre la 18 Calle,
que actualmente tienen uso habitacional o
comercial

Es posible agrupar lotes para alcanzar la
superficie minima de 450 m2.

Una vez fusionados los lotes, debe mantenerse
una restriccion de 6 metros al interior del Barrio
3 deJulio para mantener la circulacion peatonal y
la conexion con el Parque Hundido. Este aplicara
Unicamente para los predios dentro del barrio.

G3

Frente de lote de 3 m

Superficie de lote entre 60 a 600
m?2

Altura maxima de 16 m, o hasta 24
m a traveés de incentivos fiscales

Se requiere una Sseparacion
de 5 metros con respecto al
alineamiento de calle a partir del
quinto nivel

Se propone aplicar los lineamientos del uso G3
al interior del barrio, para mantener la escala
barrial con enfoque en los espacios publicos y
la circulacion peatonal.




Pagina 50 Operacion Urbana Integral Barrio 3 de Julio Programacion

7 PROGRAMACION

En alineacion con las lineas estratégicas se han determinado una serie de programas y proyectos, mismos
que constituyen acciones puntuales para alcanzar los objetivos y metas establecidas. £s importante resaltar
que, las caracteristicas urbanas del Barrio 3 de Julio, en proceso de consolidacion, hacen necesarios proyectos
integrales y estructurantes de vialidades, equipamientos e infraestructura. La naturaleza de estos proyectos, de
gran alcance, implicaran importantes esfuerzos financieros y de gestion para su implementacion.

Figura 15. Proceso metodologico para definir los programas estratégicos.

integran las
habitant

A

Diagnostico
\ J

Lineamjentos orientadores para la
ocupacion del suelo

Fuente: ONU-Habitat, 2023

Los programas y proyectos se dividen en dos grupos: prioritarios y transversales. Como su nombre lo indica, se
espera se dé prioridad a los proyectos del primer grupo, ya que estos son de importancia estructural para todo
el Barrio 3 de Julio. Por su parte los proyectos secundarios, son también importantes, aungue su implementacion
puede realizarse en el mediano y largo plazo.

\
U Habitat 2023

y L3
i) \
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7.1 DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Corredor ecolégico y de movilidad activa Calzada Atanasio Tzul-18 Calle

3 de Julio conectado

Objetivo

Componentes

Redisefio e intervencion de la 18 calle en su tramo entre la calzada Atanasio Tzul y la parada
de Transurbano 18 Calle y 28 Avenida, en el Barrio 3 de Julio. La propuesta se alinea con
las estrategias de infraestructura para el transporte publico y movilidad peatonal / ciclista
planteadas por el Plan de la Zona 12 y el Plan de Desarrollo Urbano Integrado del Distrito
Viadoce, ubicadas sobre la calzada Atanasio Tzul; ademas, se conecta con el proyecto del Parque
Buenavista y el puente ciclo peatonal en el Parque Ecoldgico Lomas de Pamplona. El corredor
18 calle se configurara a partir del modelo de calle completa, incluyendo mejoramiento de
aceras, franjas de vegetacion para sombra, carril ciclista, carril para Transurbano vy circulacion
vehicular. Ademas, guarda cercania con la futura parada de MetroRiel

A1. Campafias periddicas de educacion vial, y de socializacion sobre movilidad sustentable
A2. Reconfiguracion de la 18 calle bajo el modelo de calle completa

A3. Intervencion de parada de Transurbano

A4. Reconfiguracion de aceras en tramo sur de la 18 calle

A5. Reconfiguracion y mejoramiento de la interseccion de la calzada Atanasio Tzul con la 18
calle

Parque Hundido Milles Rock

3 de Julio ambiental

Programa prioritario

Objetivo

Componentes

Recuperacion de las canchas deportivas de la colonia Milles Rock, aprovechandose como
un espacio publico para las personas del Barrio 3 de Julio. Por sus condiciones topograficas,
el espacio se encuentra en un nivel bajo generado por la presencia de rios y barrancos del
Cinturon Ecoldgico Municipal. Se propone la creacion de un parque disefiado con terrazasy
taludes, siguiendo la forma natural de las pendientes, que funcione como espacio publico y
equipamiento deportivo, y a la vez que contribuya con la regeneracion del suelo contaminado
por las actividades industriales

B1. Programa de educacion ambiental en instalaciones del parque

B2. Intervencion de canchas deportivas para la creacion de un parque para el Barrio 3 de
Julio y la colonia Milles Rock.

B3. Programa de regeneracion del suelo

B4. Instalacion de infraestructura para la gestion pluvial

Programacion
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Sistema comunitario del Barrio 3 de Julio

3 de Julio comunitario

Programa prioritario

Objetivo

Componentes

[ntervencion y recuperacion de espacios desaprovechados para su reutilizacion como
equipamientos comunitarios y espacio publico al interior del barrio. Estos espacios son el
Parque Alvaro Arzy, el area conocida como El Sitio, y los Lavaderos. Se propone su integracion
con el objetivo de crear una red que permita cruzar el barrio de manera peatonal desde Ia
calzada Atanasio Tzul hasta el Parque Hundido, ademas de brindar lugares de encuentro para
la poblacion, donde se fomente la convivencia, la construccion de comunidad vy la toma de
decisiones en conjunto.

C1. Programa de mantenimiento de los espacios y equipamientos publicos
C2. Plaza Jardin Alvaro Arzy

C3. Espacio ludico El Sitio

C4. Centro Cultural Lavaderos

C5. Andador peatonal Alvaro Arzu - Colonia Milles Rock

Red peatonal interna del Barrio 3 de Julio

3 de Julio caminable

Objetivo

Componentes

Recuperacion del espacio peatonal en las calles internas del Barrio 3 de Julio, actualmente
ocupadas por vehiculos estacionados. Las calles tienen una seccion aproximada de 6 metros,
lo que dificulta los desplazamientos a pie, ademas de crear puntos ciegos que incrementan la
percepcion de inseguridad.

D1. Estacionamiento remoto para los residentes del barrio
D2. Liberacion de vialidades internas en el Barrio 3 de Julio.
D3. Intervencion de las vialidades internas a partir de elementos culturales identitarios
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Objetivo

Componentes

Mejoramiento de vivienda vulnerable

3 de Julio resiliente

Mejoramiento de las viviendas identificadas en el barrio como precarias o vulnerables, debido
a que se construyeron con materiales como madera o cubiertas ligeras. Se propone gque sean
intervenidas a partir de los elementos de la vivienda adecuada.

E1. Determinacion de lineamientos para la vivienda adecuada en el Barrio 3 de Julio
E2. Determinacion de lineamientos de imagen urbana para el Barrio 3 de Julio

E3. Financiamiento de mejoramiento de vivienda

E4. Realizar obras de mejoramiento en viviendas vulnerables.

7.2 MAPA DE PROGRAMAS

Figura 18. Mapa sintesis de programas

DIAGNOS

Mapa de pro

PROGRAMAS PRIORITARIOS

PROGRAMA A

PROGRAMA E

Corredor ecoldgico y de movili-
dad activa Calzada Atanasio
Tzul - 18 Calle

Corredor 13 Calle de movilidad
activa

Estrategia de corredor comer-
cial Plah de la Zona 12
Paradas de Transurbano

Carril para bicicletas
Parque Hundido

Sistema comunitario Barrio 3
de julio

Red peatonal interna

Liberacién de vialidades
Estacionamiento remoto
Mejoramiento de vivienda
vulnerable

Sector de vivienda vulnerable

SIMBOLOGIA

/\-./

7

Curvas de nivel
Zonas arboreas
Andadores

Aceras y banquetas

Parque ecoldgico Lomas de
Pamplona

Areas verdes

Lotes de estacionamiento
Habitacional

Comercio y servicios
Industria

Equipamiento educativo
Metroriel

Parada Metroriel

NTEGRA

grqus Barrio 3 de Julio

Fuente: ONU-Habitat 2023
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7.3 ALINEACION CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Como se haabordado en la estrategia de Visién de la OU], |a aplicacion de las lineas estrategicas, los programas
y sus componentes muestran de forma localizada como se puede territorializar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en un contexto local y acotado en el Barrio 3 de Julio, es por esto que se muestran los ODS a los que
se cumple al aplicar los programas propuestos.

Figura 17. Alineacion de programas estratégicos con los ODS a escala local.

O

nL e

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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7.4 FICHAS DE PROGRAMAS

Para fadilitar su lectura los programas se presentan en forma de fichas sintesis donde se agrupa la informacion
general del programa, el problema que atienden, su vinculacion con la vision del barrio, el objetivo general del
programay los componentes que lo integran. Se explican los beneficios esperados del programa ya sean sociales,
economicos, ambientales o de otro tipo, y la cantidad de personas que se espera beneficiar de forma directa e
indirecta, asf como los actores locales que idealmente podrian liderar o involucrarse como aliados a la puesta en
marcha del programa.

De igual forma se integra un esquema general que explica de forma conceptual como se visualiza el programa,
una vez concluida su construccion, 10s costos de inversion asociados a su implementacion y un programa tentati-
vo de acciones en un horizonte temporal. Y por Ultimo se dan recomendaciones sobre fuentes de financiamiento
posibles para cada tipo de proyecto.

Mapa de
acciones
R ——

Problema

encontrado
R ——

Vinculacion
con la visiéon
B —

Metas y lineas

Parque Hundido Milles Rock

3 de Julio ambiental

Descripcién del proyecto

Recuperacién de las canchas deportivas de la colonia Milles Rock, aprovechdndose
coma un espacio publico para las personas del Barrio 3 de Julio. Por sus condiciones
topogréficas, el espacio se encuertra en un nivel bajo generado por la presencia

de un parque disefiado con terrazas y taludes, siguiendo la forma natural de las
pendientes, que funcione como espadio publico y equipamiento deportivo, y a la
vez que contribuya con la regeneracivn del suela contaminado por as actividades
industriales.

Alineacién
con ODS

Problema Encontrado

Déficit de superficie de Zreas verdes por habitante para
la zona 12 y el Barrio 3 de Julio Existencia de espacios
publicos y equipamientos con que presentan falta de
elementos de calidad en términos de accesibilidad,
seguridad, amenidades y ambiente. Existencia de espacios
subutilizados en las colonias cercanas. Contaminacion del
suelo por actividades industriales de la zona

Vinculacién con la Visién

Meta 2.1: Para el 2040, el Barrio 3 de Julio contard e
el fortalecimiento de la comunidad y el cuidado del medio ambierte.

deportios accesiblesy sequros, cuyas & ritribuiran con

Linea estratégica 2.1.1: Incorporacion de las canchas deportivas de a colonia Milles Rock al sistema de espacios priblicos y equipamiertos
de la Municipaiidad de Guatemala.

Linea estratégica 2.1.2: Intervencion de canchas mediante urbanismo tactico, a partir de un disefio que refleje los valores del barrio, y con
la plantacién de césped

Meta 2.2: Para el 2040, en el Barrio 3 de Julio se contard con dreas verdes que provean de beneficios ecosistémicos, como la recarga

estraté icas acuifera, la reduccior la de suelos Ademas, contribuirdn con el cumplimiento de indicadores
g de 4reas verdes por habitante
® U égica 2.2.1: Intervencién del drea circund, [ B! para la creacin de un parque hundido, aprovechan

y estabilizando las pendiertes formadas por 1a topografia
Linea estratégica 2.2.2: Instalacion de elementos de mobilario urbana como luminarias y bancas

Linea estratégica 2.2.3: Plantacién de elementos vegetales nativos que contribuyan con la regeneracién del suslo y como ardines de
polinizadores,

Linea estratégica 2.2.4: Organizacidn de campafias de educacidn ambiental en el parque hundido, aprovechando los jardines existentes

Iméagenes, croquis y
esquemas del programa

de rios y barrancos del Cinturén Ecolégico Municipal. Se Propone 13 CeaCiir hmmmmmm——

Nombre y tipo de programa

Descripcién del proyecto

Alineacién con ODS

Objetivo del proyecto

B1. Programa de educacién
ambiental en instalaciones del
parque

Campafias de cuidado de

jardines

Talleres de permacultura

B2. Intervencién de canchas
deportivas para la creacion de
un parque para el Barrio 3 de
Julio y la colonia Milles Rock.
Retiro del muro diisario en el
Barrio 3 de Julio
Diseno de taludes y terrazas
para crear rampas de acceso al
pargue
Construccién de  mobiliario
integrado a las terrazas y
taludes
Instalacién de luminarias para
el espacio publico
Intervencion de una de las
canchas para reflejar los
colores e identidad del barrio

B3. Programa de regeneracién
del suelo y las condiciones
ambientales

Componentes del proyecto

"® Plantacién  de  vegetacin
endémica de sombra y para la
fitorremediacian.

Creacién de jardines de
polinizadores en zonas
especificas, para conservacién
de especies

B4. Instalacién de
infraestructura para la gestion
pluvial en el parque
- Infraestructura para la
captacidn y depuracién del
agua
Infraestructura para el
aprovechamiento para el riego
de las dreas verdes.

Programacion
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Social

Seproveea la poblacién
de espacios publicos
cercanos para la
recreacion y el deporte
La poblacién cuenta
con espacios donde
fortalecer su sentido
de comunidad, y crear
conciencia sobre el
cuidado del medio
ambiente

Ambiental

Se generan las condiciones
para la regeneracién del suelo
contaminado por actividades

industriales

Otro
+ Se aprovecha un espacio
subutilizado como

equipamiento  piablico  para
dotar a dos colonias

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Sitio

Impacto Afio

Hogares

% Hombres

% Mujeres  Total personas

Barrio 3 de Julio | Directo

2024

19,140

48.16

51.94 93,683

2040

25,640

48.16

51.94 125,497

Municipalidad
de Guatemala

2024
Indirecto

262,822

48.16

51.94 1,286,397

2040

352,074

48.16

51.94 1,723,245

Actores involucrados ———e Actor

Costos de
inversion

Actores Involucrados

Principal

Involucramiento

Aliado | Nacional

Tipos de beneficios del
proyecto

e——— Impactos del proyecto

Barrio

Municipalidad de Guatemala

Organizaciones de base comunitaria

Comité Unico de Barrio

Emprendedores locales

Instituciones del gobierno central

(Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de Am-
biente, Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio
de Desarrallo Sodial, Secretaria Presidencial de la
Mujer, entre otras)

Sector privado
(Corporacién Multinversiones, Walmart, Cementos
Pragreso, Molinos Modernos)

Academia
(Universidad de San Carlos)

Organismos de cooperacién internacional
y banca para el desarrollo
(BID, BCIE, BIRF, Kiw, JICA)

Costos

Costo de Inversién Inicial

Presupuesto

Adquisicion del suelo

n/a

Construccidn

4,038,377.47 Quetzales

Costo de mantenimiento y operacion (20 afios)

Total

2,086,995.61 Quetzales
6,125,373.08 Quetzales
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Corredor ecolégico y de movilidad activa Calzada Atanasio Tzul - 18 Calle

3 de Julio conectado

SIMBOLOGIA
----- Corredor 13 Calle de movilidad activa
Estrategia de corredor comercial Plan de la Zona 12
[ ] Paradas de Transurbano
-------- Carril para bicicletas

Curvas de nivel
- Andadores

........ Metroriel
] Zonas arboreas
Tejido urbano

Parque ecoldgico Lomas de

Pamplona
Areas verdes CD
100m

Lotes de estacionamiento —

Problema Encontrado

La infraestructura peatonal cercana al Barrio 3 de
Julio se encuentra en condiciones regulares a malas
El Barrio 3 de Julio se encuentra desintegrada de los
sistemas de movilidad sostenible como ciclovias

Existen espacios publicos y recreativos a los que
la poblacion del Barrio 3 de Julio podria acceder
de manera directa si existieran las condiciones de

seguridad y accesibilidad universal.

Vinculacion con la vision

Meta 1.1: Para el 2040, la poblacion del Barrio 3 de Julio podra conectarse con puntos diversos de la ciudad a
través de transporte publico y ciclovias cercanas.

Linea estratégica 1.1.1: Disefio y reconfiguracion de la 18 calle bajo un modelo de calle completa, incluyendo un
carril para el Transurbano, ciclovia conectada con el Parque Lomas de Pamplona, y ampliacion de aceras.

Linea estratégica 1.1.2: Incorporacion de arbolado urbano en las aceras, para reduccion de temperaturas en los

recorridos peatonales.

Meta 1.2: Para el 2040, la poblacion del Barrio 3 de Julio realizara viajes a pie de manera segura y auténoma, tanto
a nivel barrial como viajes intermodales.

Linea estratégica 1.2.1: Organizacion de campanas de educacion vial en el barrio.

Linea estratégica 1.2.2: Mantenimiento periodico a sefializacion horizontal (cruces peatonales), vertical vy
elementos de accesibilidad universal.

Linea estratégica 1.2.3: Campafias de socializacion para comercios locales, sobre las ventajas de la movilidad

activa para el comercio.

Imagenes / Esquemas

Descripcion del proyecto

Redisefio e intervencion de la 18 calle en su tramo entre la calzada Atanasio Tzul y la
parada de Transurbano 18 Calle y 28 Avenida, en el Barrio 3 de Julio. La propuesta se
alinea con las estrategias de infraestructura para el transporte publico y movilidad peatonal
/ ciclista planteadas por el Plan de la Zona 12 y el Plan de Desarrollo Urbano Integrado
del Distrito Viadoce, ubicadas sobre la calzada Atanasio Tzul; ademads, se conecta con el
proyecto del Parque Buenavista y el puente ciclo peatonal en el Parque Ecologico Lomas
de Pamplona. El corredor 18 calle se configurara a partir del modelo de calle completa,
incluyendo mejoramiento de aceras, franjas de vegetacion para sombra, carril ciclista, carril
para Transurbano y circulacion vehicular. Esta intervencion también favorece el acceso a la
futura parada de MetroRiel cerca del barrio.

3 SALUD EDUGACION 7 TRABAJODECENTE 10 REDUCCIONDELAS 11 CIUDADESY
YBIENESTAR DECALIDAD I YCRECIMIENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES

13 ACCION
it PORELCLIMA
ECONOMICO R

L ® 4

Alineacién
con ODS

A1. Organizacién de campafias

periédicas de concientizacién

- Campafas de educacion vial
Campafas de socializacion
para comercios locales sobre
las ventajas de la movilidad
sustentable.:

A2. Reconfiguracién de la 18

Calle bajo el modelo de calle

completa

-+ Instalacion  de  luminarias
peatonales en aceras
Delimitacion de carriles en el
arroyo vehicular por modo de
transporte (ciclista, transporte
publico y vehiculos privados)
Ampliacion de aceras en el
tramo sur.

A3. Intervencién de parada de
Transurbano
Mejoramiento de maobiliario
Sefializacion vertical con
informacion de rutas de
transporte
[nstalacion de ciclo
estacionamiento para
promover la intermodalidad.

A4. Reconfiguraciéon de aceras

en tramo sur de la 18 Calle

© Reubicacion  de  jardineras
utilizando ~ flora  endémica
para la sombra, generando
corredores  biologicos  de
continuidad ecologica,
articulados al Parque Ecoldgico
La Pamplona

AS. Reconfiguracion y
mejoramientodelainterseccion
de la calzada Atanasio Tzul con
la 18 calle a partir de principios
de seguridad vial y movilidad
activa

Cruces seguros

Accesibilidad universal
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto? Actores Involucrados

Involucramiento

Actor Principal Aliado | Nacional

Social Econdémico

Acceso a  espacios +  Acceso a equipamientos de Municipalidad de Guatemala
publicos  para los comercio y abasto para las
habitantes del Barrio 3 familias del Barrio 3 de Julio
de Julio * Acceso de la poblacién de la Comité Unico de Barrio
Acceso a equipamientos ciudad de Guatemala a los
educativos y de salud a comercios que existan en el Emprendedores locales
través del transporte Barrio 3 de Julio
publico

Organizaciones de base comunitaria

Instituciones del gobierno central

(Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de Ambi-
ente, Ministerio de Culturay Deportes, Ministerio de
Desarrollo Social, Secretaria Presidencial de la Mu-
jer, entre otras)

Sector privado
(Corporacion Multiinversiones, Walmart, Cementos
Progreso, Molinos Modernos)

Academia
(Universidad de San Carlos)

Ambiental Otro ; P ;
Organismos de cooperacion internacional
* Inclusion  de  vegetacion * Mejora  de la y banca para el desarrollo
nativa en calles de el barrio, conectividad entre la (BID, BCIE, BIRF, KfW., JICA)

mejorando las condiciones de zona 12y lazona 13
microclima

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Sitio Impacto Afo  Hogares % Hombres % Mujeres  Total personas
. 2024 | 19,140 48.16 51.94 93,683
Barrio 3 de Julio | Directo
2040 | 25,640 48.16 51.94 125,497
2024 | 262,822 48.16 51.94 1,286,397

Municipalidad

de Guatemala Indirecto

2040 | 352,074 48.16 51.94 1,723,245
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Parque Hundido Milles Rock

3 de Julio ambiental

Descripcion del proyecto

Recuperacion de las canchas deportivas de la colonia Milles Rock, aprovechandose
como un espacio publico para las personas del Barrio 3 de Julio. Por sus condiciones
topogréficas, el espacio se encuentra en un nivel bajo generado por la presencia
! de rfos y barrancos del Cinturon Ecoldgico Municipal. Se propone la creacion
SIMBELOGIA Q) de un parque disefiado con terrazas vy taludes, siguiendo la forma natural de las

BN  Forque Hundido o s wm . . : - . . :
/\_/ Curvas de nivel o peﬂd\eﬂtes, que funcione como espacio pUbl\CO Y equ‘pamleﬂto deportl\/o, Yy a la
. Zonas arboreas vez que contribuya con la regeneracion del suelo contaminado por las actividades
Parque ecolégico Lomas de Pamplona | n d u Stﬂa ‘ es.
Areas verdes
Aceras y banquetas
Lotes de estacionamiento
Habitacional Alineacion 3 Vhbksme Eetainn 6 Ve e 11 Eoiibes 13 oRetoums

Comercio y servicios
Industria con ODS _/\,\/\. E @

Equipamiento educativo

Problema Encontrado

Déficit de superficie de areas verdes por habitante para
la zona 12 vy el Barrio 3 de Julio.Existencia de espacios
publicos y equipamientos con que presentan falta de
elementos de calidad en términos de accesibilidad,
seguridad, amenidades y ambiente. Existencia de espacios
subutilizados en las colonias cercanas. Contaminacion del

suelo por actividades industriales de la zona.

Vinculacién con la Vision

Meta 2.1: Para el 2040, el Barrio 3 de Julio contara con equipamientos deportivos accesibles y seguros, cuyas amenidades contribuiran
con el fortalecimiento de la comunidad y el cuidado del medio ambiente.

Linea estratégica 2.1.1: Incorporacion de las canchas deportivas de la colonia Milles Rock al sistema de espacios publicos y equipamientos
de la Municipalidad de Guatemala.

Linea estratégica 2.1.2: Intervencion de canchas mediante urbanismo tactico, a partir de un disefio que refleje los valores del barrio, y
con la plantacion de césped.

Meta 2.2: Para el 2040, en el Barrio 3 de Julio se contara con areas verdes que provean de beneficios ecosistémicos, como la recarga
acuifera, la reduccion de temperaturas vy la recuperacion de suelos contaminados. Ademas, contribuirdn con el cumplimiento de
indicadores de dreas verdes por habitante.

Linea estratégica 2.2.1: Intervencion del area circundante de las canchas deportivas para la creacion de un parque hundido, aprovechando
y estabilizando las pendientes formadas por la topografia.

Linea estratégica 2.2.2: Instalacion de elementos de mobiliario urbano como luminarias y bancas

Linea estratégica 2.2.3: Plantacion de elementos vegetales nativos que contribuyan con la regeneracion del suelo y como jardines de
polinizadores.

Linea estratégica 2.2.4: Organizacion de campafias de educacion ambiental en el parque hundido, aprovechando los jardines existentes

Linea estratégica 2.2.5: Instalacion de sistemas para la captacion del agua de lluvia, aprovechandola para el riego del parque

Programacion Operacién Urbana Integral Barrio 3 de Julio
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Imagenes / Esquemas

B1. Programa de educacion
ambiental en instalaciones del
parque

Campafias de cuidado de

jardines

Talleres de permacultura

B2. Intervencion de canchas
deportivas para la creacién de
un parque para el Barrio 3 de
Julio y la colonia Milles Rock.
+ Retiro del muro divisorio en el
Barrio 3 de Julio
Disefio de taludes vy terrazas
para crear rampas de acceso al
parque
Construccion de  mobiliario
integrado a las terrazas vy
taludes
[nstalacion de luminarias para
el espacio publico
[ntervencion de una de las
canchas para reflejar los
colores e identidad del barrio.

B3. Programa de regeneracion

del suelo y las condiciones

ambientales

- Plantacion  de  vegetacion
endémica de sombra y para la
fitorremediacion.
Creacion de jardines de
polinizadores en 70Nas
especificas, para conservacion
de espedies.

B4. Instalacion de
infraestructura para la gestion
pluvial en el parque

Infraestructura para la
captacion y depuracion  del
agua

Infraestructura para el

aprovechamiento para el riego
de las areas verdes.
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Actores Involucrados

Involucramiento

Actor Principal Aliado | Nacional

Social Otro
Se provee a la poblacién + Se aprovecha un espacio Municipalidad de Guatemala

de espacios publicos subutilizado como Organizaciones de base comunitaria
cercanos para la equipamiento publico para

recreacion y el deporte dotar a dos colonias Comité Unico de Barrio
La poblacién cuenta
con espacios donde
fortalecer su sentido Instituciones del gobierno central

de comunidad, y crear (Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de Am-
conciencia sobre el biente, Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio
cuidado  del medio de Desarrollo Social, Secretaria Presidencial de la
LIRS Mujer, entre otras)

Emprendedores locales

Sector privado
(Corporacion Multiinversiones, Walmart, Cementos
Progreso, Molinos Modernos)

Academia
(Universidad de San Carlos)

Ambiental

* Se generan las condiciones
para la regeneracion del suelo
contaminado por actividades

Organismos de cooperacion internacional
y banca para el desarrollo
(BID, BCIE, BIRF, KfW, JICA)

industriales
Costo de Inversion Inicial
Costos Presupuesto
Adquisicion del suelo n/a
Construccion 4,038377.47 Quetzales
- - Costo de mantenimiento y operacion (20 afios) 2,086,995.61 Quetzales
¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?
Total 6,125,373.08 Quetzales
Sitio Impacto Afo  Hogares % Hombres % Mujeres  Total personas
‘ 2024 | 19,140 48.16 51.94 93,683
Barrio 3 de Julio | Directo
2040 | 25,640 48.16 51.94 125,497
2024 | 262,822 48.16 51.94 1,286,397

Municipalidad

de Guatemala Indirecto

2040 | 352,074 48.16 51.94 1,723,245
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Sistema comunitario del Barrio 3 de Julio Imagenes / Esquemas

c1. Programa de

mantenimiento de los espacios

y equipamientos publicos
Instalacion de puntos de
recoleccion  de  residuos
solidos urbanos para reciclaje
y economia circular.
Mantenimiento periodico
Reqgularizacion de la tenencia
de la tierra en el Sitio.

3 de Julio comunitario

Descripcion del proyecto

Intervencion y recuperacion de espacios desaprovechados para su reutilizacion
como equipamientos comunitarios v espacio publico al interior del barrio.
Estos espacios son el Parque Alvaro Arzy, el drea conocida como El Sitio, y los
Lavaderos. Se propone su integracion con el objetivo de crear una red que
permita cruzar el barrio de manera peatonal desde la calzada Atanasio Tzul
hasta el Parque Hundido, ademas de brindar lugares de encuentro para la
poblacion, donde se fomente la convivencia, la construccion de comunidad y la
toma de decisiones en conjunto.

SIMBOLOGIA

Sistema comunitario Barrio 3
de julio

Red peatonal interna

/\_/ Curvas de nivel

2" Andadores

C2. Plaza Jardin Alvaro Arza

+ Construccion de cubierta ligera
en el parque Alvaro ArzJ, para
ser utilizado como espacio de

L[] Zonas arboreas
Parque ecoldgico Lomas de Pamplona

[ Acerasybanquetas

otes de estacionamiento H 1A AN SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE REDUCCIONDELAS CIUDADES Y P ;
nd | Alineacion  Ligoctll Rl Ky »ﬂ/ e k- usos multiples y para ordenar
Comerioy servcios con ODS i | -w/o @' i 1 = Vals al comercio itinerante.

Industria

Equipamiento educativo

C3. Espacio ladico El Sitio
Recuperacion del Sitio para la
construccion de un espacio
ludico, con mobiliario urbano
para el juego, el descanso vy
elementos de sombra.

Problema Encontrado

Falta de espacios para la construccion de una identidad
de el Barrio 3 de Julio o para la toma de decisiones
comunitarias. Existencia de predios subutilizados vy sin
claridad en la tenencia de la tierra. Ocupacion inadecuada
de los espacios publicos a través de vehiculos, basura o
comercio informal. Falta de espacios recreativos para
nifios y nifas.

C4. Centro Cultural Lavaderos

- Construccion de salon
comunitario en el nivel superior
del espacio de los lavaderos.
Establecimiento de horarios
matutinos para guarderia en
nivel superior.
Organizacion  de  agenda
para recibir atencion meédica
enfocada en muijeres.

Vinculacion con la Vision

Meta 3.1: Para el 2040, los espacios comunes del Barrio 3 de Julio se encontraran en buen estado de conservacion,
limpios y ordenados, para su libre uso.

Linea estratégica 3.1.1: Instalacion de puntos de recoleccion para residuos solidos urbanos en espacios

comunes i
C5. Andador peatonal Alvaro

Arzu - Colonia Milles Rock

+ Adecuacion de  vialidades
internas del Barrio 3 de Julio
gue conectan |os tres espacios
publicos, para convertirse
en un andador peatonal que
tenga como punto de inicio el
parque Alvaro Arzd y destino
final el Parque Hundido.
Instalacion  de  luminarias
peatonales en todo el andador,
asl como en los espacios
publicos mencionados.

Meta 3.2: Para el 2040, el Barrio 3 de Julio contara con espacios adecuados y sequros para la realizacion de
actividades comunitarias y ludicas, que favorezcan la toma de decisiones y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia.

Linea estratégica 3.2.1: Plaza Jardin Infantil Arzd: Construccion de cubierta ligera en el parque Alvaro Arzu, para
ser utilizado como espacio de usos multiples y para ordenar al comercio itinerante.

Linea estratégica 3.2.2: Espacio ludico El Sitio: Recuperacion del Sitio para la construccion de un espacio ludico,
con mobiliario urbano para el juego, el descanso y elementos de sombra.

Linea estratégica 3.2.3: Centro Cultural Lavaderos: Construccion de saloén comunitario en el nivel superior del
espacio de los lavaderos, para la organizacion de asambleas y reuniones vecinales.

Linea estratégica 2.2.4: Andador peatonal Alvaro Arzu - Colonia Milles Rock.
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Social

La poblacién cuenta con
espacios donde realizar
actividades comunitarias
para mejora del barrio
Se atiende a grupos
diversos de edad,
brindando espacios
necesarios para sus
actividades

Se reduce la percepcién
de inseguridad en el
barrio

Otro

El Barrio 3 de Julio cuenta
con espacios publicos que
favorecen la vida publica al
interior, asi como la movilidad
peatonal

Econémico

Se apoya las actividades
realizadas por mujeres
en el Barrio 3 de Julio,
permitiéndoles desarrollarse
de manera plena para mejorar
su calidad de vida

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Sitio Impacto Ao  Hogares % Hombres % Mujeres  Total personas
_ 2024 | 19,140 48.16 51.94 93,683
Barrio 3 de Julio | Directo
2040 | 25,640 48.16 51.94 125,497
e 2024 | 262,822 48.16 51.94 1,286,397
Municipalidad Indirecto
de Guatemala
2040 | 352,074 48.16 51.94 1,723,245

Programacion

Operacién Urbana Integral Barrio 3 de Julio

Pagina 69

Actor

Actores Involucrados

Principal

Involucramiento

Aliado | Nacional

Municipalidad de Guatemala

Organizaciones de base comunitaria

Comité Unico de Barrio

Emprendedores locales

Instituciones del gobierno central

(Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de Ambi-
ente, Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio de
Desarrollo Social, Secretaria Presidencial de la Mu-
jer, entre otras)

Sector privado
(Corporacion Multiinversiones, Walmart, Cementos
Progreso, Molinos Modernos)

Academia
(Universidad de San Carlos)

Organismos de cooperacion internacional
y banca para el desarrollo
(BID, BCIE, BIRF, KfW, JICA)

Costos

Costo de Inversion Inicial

Presupuesto

Barrio

Adquisicion del suelo

10,283.12 Quetzales

Construccion

10,650,000.00 Quetzales

Costo de mantenimiento y operacion (20 afios)

Total

n/a

10,650,000.00 Quetzales
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Red peatonal interna de la Barrio 3 de Julio

3 de Julio caminable

Descripcion del proyecto

Recuperacion del espacio peatonal en las calles internas
del Barrio 3 de Julio, actualmente ocupadas por vehiculos
estacionados. Las calles tienen una seccion aproximada
de 6 metros, lo que dificulta los desplazamientos a pie,
ademas de crear puntos ciegos que incrementan la
percepcion de inseguridad.

Liberacién de vialidades 0 50 10m
—t—t

Estacionamiento remoto
Namero de tramo estudiado

/\_/ Curvas de nivel

_~~ Andadores

Zonas arboreas
CCOMUNIDADES

[ ]
Tejido urbano AI Ineacion SOSTENIBLES
B Soupecoisoicotomas do con ODs AE@-
[+ ===

Areas verdes

11 CIUDADES Y

Lotes de estacionamiento

Problema Encontrado Objetivo

Ocupacién  de  vialidades internas por vehiculos  Favorecer los desplazamientos internos en el Barrio
estacionados, dificultando el desplazamiento a pie |3 de Julio, abriendo los espacios necesarios para
y generando percepcion de inseguridad. Falta de  Fallg en fas calles locales. Contempla estrategias de

mantenimiento en vialidades internas, que se refleja : . : . .,
en pavimentos deteriorados y ausencia de iluminacion ;eczggnamlento del estacionamiento y liberacion de

nocturna.

Vinculacion con la Vision

Meta 4.1: Para el 2040, el Barrio 3 de Julio sera un espacio donde se pueda caminar libremente en cualquier
horario del dia, con un sentido de seguridad y pertenencia.

Linea estratégica 4.1.1: Convenio de colaboracién entre el Comité Unico del Barrio y el predio ubicado en la
esquina de la calzada Atanasio Tzuly la 19 calle, para generar un estacionamiento remoto para los residentes
del barrio.

Linea estratégica 4.1.2: Liberacion de vialidades internas en el Barrio 3 de Julio.

Linea estratégica 4.1.3: Intervencion de las vialidades internas a partir de elementos culturales identitarios,
rehabilitacion de pavimentos e instalacion de luminarias.

Programacion
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yr

D1. Elaborar un convenio de
colaboraciéon entre el Comité
Unico del Barrio y el predio
ubicado en la esquina de la
calzada Atanasio Tzul y la 19
calle

Creacion de un

estacionamiento remoto para

los residentes del barrio.

D2. Liberacion de vialidades
internas del Barrio 3 de Julio
Reubicacion de vehiculos
a partir de campanas de
sensibilizacion para vecinos

D3. Intervencién de vialidades
internas
Integracion de elementos
culturales identitarios
Rehabilitacion de pavimentos
[nstalacion de luminarias.
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto? Actores Involucrados

Involucramiento

: o Actor Principal Aliado | Nacional
Social Econémico

+ Se protege el patrimonio de Municioali
- unicipalidad de Guatemala
Se rgduce ""’_' REIEE RS las y los residentes del Barrio P
de inseguridad en las 3 de Julio Organizaciones de base comunitaria
calles

Se brinda una imagen Comité Unico de Barrio
urbana identitaria que
ayuda a reconocer los
valores del barrio desde Instituciones del gobierno central

el exterior (Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de Am-
biente, Ministerio de Cultura y Deportes, Minister-
io de Desarrollo Social, Secretaria Presidencial de
la Mujer, entre otras)

Emprendedores locales

Sector privado
(Corporacion Multiinversiones, Walmart, Cemen-
tos Progreso, Molinos Modernos)

Academia
(Universidad de San Carlos)

Otro

Se ordenan los espacios
de estacionamiento y se
brinda un lugar seguro para
resguardar vehiculos

Organismos de cooperacion internacional
y banca para el desarrollo
(BID, BCIE, BIRF, KfW, JICA)

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Sitio Impacto Ao  Hogares % Hombres % Mujeres  Total personas
_ 2024 | 19,140 48.16 51.94 93,683
Barrio 3 de Julio | Directo
2040 | 25,640 48.16 51.94 125,497
2024 | 262,822 48.16 51.94 1,286,397

Municipalidad

de Guatemala Indirecto

2040 | 352,074 48.16 51.94 1,723,245
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Mejoramiento de vivienda vulnerable

3 de Julio resiliente

Descripcion del proyecto

Mejoramiento de las viviendas identificadas en el barrio como
precarias o vulnerables, debido a que se construyeron con
materiales como madera o cubiertas ligeras. Se propone que
sean intervenidas a partir de los elementos de la vivienda

Lo, mis . Sy adecuada.
SIMBOLOGIA @
Sector de vivienda vulnerable o 50 1oom
—
/\_/ Curvas de nivel
e T ! Andadores
L[] Zonas arboreas
Parque ecolégico Lomas de Pamplona
Areas verdes
Aceras y banquetas
i i i id REDUCCIONDELAS CIUDADES Y
Lotes de estacionamiento Al ineacion 10 KL 11
Habitacional con 0 DS 'S Al
-
Comercio y servicios (=) ﬁEéE
v

Industria

------ Metroriel

Problema Encontrado

Existencia de viviendas construidas con materiales
altamente vulnerables como madera o laminas
metalicas.

Vinculacion con la Vision

Meta 5.1: Para el 2040, todas las viviendas del Barrio 3 de Julio estaran construidas con materiales resistentes y
brindardn a sus habitantes las condiciones de habitabilidad de una vivienda adecuada.

Linea estratégica 5.1.1: Determinacion de lineamientos para la vivienda adecuada en el Barrio 3 de Julio,
incluyendo materiales y técnicas locales de construccion, tecnologias sostenibles e integracion de los usos y
costumbres de la poblacion

Linea estratégica 5.1.2: Determinacion de lineamientos de imagen urbana para el Barrio 3 de Julio, en conjunto
con la poblacion, para identificar rasgos identitarios de color y tipologia

Linea estratégica 5.1.3: Convenio de colaboracion conla ACENVI para acceder a financiamiento de mejoramiento
de vivienda.

Linea estratégica 5.1.4: Realizar obras de mejoramiento en viviendas vulnerables.
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E1. Determinacién de

E1 lineamientos para la vivienda
adecuada en el Barrio 3 de Julio
- Materiales y técnicas locales

de construccion

Tecnologias sostenibles

Integracion de los usos y

costumbres de la poblacion

E2. Determinacion de
lineamientos de imagen
urbana para el Barrio 3 de Julio

Rasgos identitarios

Color

Tipologias

E3. Convenio de colaboraciéon
con la ACENVI para acceder
a financiamiento de
mejoramiento de vivienda.

E4. Realizar obras de
mejoramiento en viviendas
vulnerables.
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¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Social

Se brinda

OIEEES

Ambiental

seguridad
a las personas
habitan las viviendas

Las viviendas

tecnologias

ambientales

que

incluyen

sostenibles
que reducen sus impactos

Econdmico

« Las viviendas vulnerables
se vuelven mas resistentes
a eventos climaticos,
requiriendo menores

trabajos de mantenimiento o
reconstruccion

Otro

Consolidacion de
una imagen urbana
identitaria del Barrio 3
de Julio

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Programacion

Operacién Urbana Integral Barrio 3 de Julio

Pagina 77

Actores Involucrados

Actor

Involucramiento

Principal Aliado

Nacional

Municipalidad de Guatemala

Organizaciones de base comunitaria

Municipal

Comité Unico de Barrio

Emprendedores locales

Instituciones del gobierno central

(Ministerio de Comunicaciones, Ministerio de Am-
biente, Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio
de Desarrollo Social, Secretaria Presidencial de la
Mujer, entre otras)

Sector privado
(Corporacion Multiinversiones, Walmart, Cementos
Progreso, Molinos Modernos)

Academia
(Universidad de San Carlos)

Organismos de cooperacion internacional
y banca para el desarrollo
(BID, BCIE, BIRF, KfW, JICA)

Sitio Impacto Aino  Hogares % Hombres % Mujeres  Total personas
_ 2024 | 19,140 48.16 51.94 93,683
Barrio 3 de Julio | Directo
2040 | 25,640 48.16 51.94 125,497
PPRTP 2024 | 262,822 48.16 51.94 1,286,397
Municipalidad Indirecto
de Guatemala
2040 | 352,074 48.16 51.94 1,723,245

Barrio
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8 MODELO DE FINANCIAMIENTO
PARA LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE LA OUI 3 DE JULIO

El marco de implementacion de las OUI permite incidir positivamente en la evaluacion de buena parte de
los elementos contextuales del programa al ofrecer un marco integrado de planeacién sobre el territorio,
reducen el riesgo de los proyectos al definir esquemas de gobernanza que permiten la participacion de mas
actores en los procesos de toma de decisiones y habilitan potenciales mecanismos de financiamiento y fondeo
para los proyectos. La mejora en la valoracion de estas condiciones abre la oportunidad de definir mecanismos de
financiamiento y fuentes de fondeo que, en otro contexto, No habria sido posible considerar.

A partir de este proceso de valoracion de los proyectos y de la estimacion de sus costos parametricos se definio
un posible modelo de financiamiento para el programa de intervencion y sus proyectos, asf como un conjunto de
potenciales fuentes de pago. El modelo de financiamiento propuesto en cada caso responde a las condiciones
economicas y fiscales de la municipalidad de Guatemala y a las caracteristicas de los programas de intervencion;
sin embargo, este modelo es solo uno de |os varios que pueden definirse en este momento del ciclo de vida del
proyecto, por lo que tiene el caracter de orientativo.
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8.1 PARQUE HUNDIDO MILLES ROCK

FI Parque Hundido Milles Rock busca la creacion de un parque diseflado con terrazas y taludes, siguiendo la
forma natural de las pendientes, que funcione como espacio publico y equipamiento deportivo, y a la vez que
contribuya con la regeneracion del suelo contaminado por las actividades industriales. Se estima que el costo de
construccion total, incluyendo el costo del suelo y los costos de operacion y mantenimiento sus 20 afios de vida
util, equivalen a poco mas de Q 6 millones (USD $783 900).

Grafica 1. Costo del Programa Parque Hundido Milles Rock (millones de quetzales en valor presente neto).

7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0

0.0

Parque Hundido Milles Rock

W Suelo " Construccion M Operacion/ mantenimiento

Fuente: ONU-Habitat 2023.

ol =Ne eI elo[INEMM Parque Hundido Milles Rock

Crear un espacio publico y equipamiento deportivo que, a la vez, contribuya

Objetivo iy : o . .
J con la regeneracion del suelo contaminado por las actividades industriales.

Costo del programa | 11,5/ e - 06 mil USD $783 900
(20 afios de vida util) otal gel programa: Q6 millones ( )
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8.1.1 Modelo de financiamiento propuesto para el desarrollo del programa
. __________________________________________________________________________________________________________________|

Por las condiciones locales en las que se desarrollara el programa y su acotado alcance presupuestal, se sugiere
un modelo de financiamiento mayoritariamente publico a escala municipal, con aportaciones complementarias
del sector central y el sector privado, cuya participacion permitiria financiar parcialmente los gastos de operacion
y mantenimiento del programa durante su vida Util. No se sugiere la adquisicion de deuda para el financiamiento
del proyecto, toda vez que los recursos necesarios pueden obtenerse del presupuesto municipal y que las obras
solo implican trabajos de construccion durante un solo afo.

Tomando en cuenta los costos de construccion, operacion y mantenimiento del proyecto, asi como las condiciones
de financiacion (tasas de interés), inflacion y tasa social de descuento durante la vida Util de los espacios a construir,
se propone el flujo de costos ilustrado a continuacion.

Grafica 2. Flujo de costos de construccion y operacion/mantenimiento del Pargue Hundido Milles Rock (millones de quetzales en valor
presente neto).

2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 Total
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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El modelo de financiamiento propuesto sugiere las siguientes fuentes de pago para financiar la construccion,
operacion y mantenimiento del programa:

Aportaciones de la municipalidad: recursos propios, mejora en la recaudacion futura y recursos provenientes
de transferencias desde el gobierno central.

Recursos del sector privado: donaciones y acciones de responsabilidad social empresarial.

Financiamiento del gobierno central: recursos de Ministerios y secretarias, asi como de entidades
descentralizadas y autonomas.

En la descripcion detallada de las fuentes de pago se especifica el origen y monto de los recursos en millones de
quetzales en valor presente neto.

Grafica 3. Fuentes potenciales de pago por origen de los recursos para financiar el Parque Hundido Milles Rock (millones de quetzales en
valor presente neto).

Sector privado, 1.3

Municipio -
Munidipio- Recursos propios, 3. Transferencias, 0.3

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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8.2 SISTEMA COMUNITARIO DEL Barrio 3 de Julio

El Programa del Sistema comunitario del Barrio 3 de Julio considera 1739 m2 de intervencion y recuperacion de
espacios desaprovechados para su reutilizacion como equipamientos comunitarios y espacio publico al interior
del barrio. Se propone la integracion del Parque Alvaro Arzu, el area conocida como El Sitio, y los Lavaderos con el
objetivo de crear una red que permita cruzar el barrio de manera peatonal desde la calzada Atanasio Tzul hasta
el Parque Hundido. El costo aproximado de construccion de todo el programa, incluyendo los costos del suelo,
equipamiento, operacion y mantenimiento durante 50 afios de vida Util, se estima en Q10.6 millones (USD $1.4
millones): 47.7% por costos de construccion y equipamiento, 42.8% por la operacion y mantenimiento de los es-
paciosy 9.4% por el costo del suelo.

Grafica 4. Costo total y por fase de intervencion del Programa del Sistema comunitario del Barrio 3 de Julio (millones de quetzales en valor
presente neto).

100 -
8.0
6.0
4.0 —
} E F ! j |
00 | |
Plaza Jardin  Espacio lidico EI Centro cultural Andador Total
Alvaro Arzu Sitio Lavaderos  peatonal Alvare
Arzii - Colonia
Milles Rock

Wsuelo [ Construccion  MMobiliarioc [ Opex y mtto

Fuente: ONU-Habitat 2023.

oInlo =N SN Ige Lol -B Sistema Comunitario del Barrio 3 de Julio

Crear un sistema de equipamientos publicos interconectados que le brinden
espacios a la poblacion para la toma de decisiones y la realizacion de eventos
comunitarios que fortalezcan el tejido social.

Objetivo

Costo del programa | * Plazaardin Alvaro Arzi: Q2.91 millones (USD $378 430)

(50 afios de vida util) | © Espacio ludico El Sitio: Q2 millones (USD $256 470)

« Centro cultural Lavaderos: Q2.94 millones (USD $382 620)

* Andador peatonal Alvaro Arz( - Milles Rock: Q2.8 millones (USD
$366 280)

« Total del programa: O10.6 millones (USD $1.4 millones)




Paqgina 84 Operacion Urbana Integral Barrio 3 de Julio Financiamiento

8.2.1 Modelo de financiamiento propuesto para el desarrollo del programa

Por las condiciones locales en las que se desarrollara el programa'y las caracteristicas del proyecto, se sugiere un
modelo de financiamiento mayoritariamente publico con la participacion del gobierno nacional y la municipalidad.
Estos recursos pueden ser complementados con la participacion del sector privado y esquemas de concesiones
y aportaciones de personas usuarias de los equipamientos, ingresos que permitirian financiar parcialmente los
gastos de operacion y mantenimiento del programa durante su vida Util. Se sugieren la opcion del financiamiento
interno para la construccion de las obras del programa dada la diversidad de los componentes que lo integran.

Tomando en cuenta los costos de construccion, operacion y mantenimiento del proyecto, asi como las condiciones
de financiacion (tasas de interés), inflacion y tasa social de descuento durante la vida Util de los espacios a construir,
se propone el flujo de costos ilustrado a continuacion.

Grafica 5. Flujo de costos de construccion y operacion/mantenimiento del Programa del Sistema comunitario del Barrio 3 de Julio (millones
de quetzales en valor presente neto).
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Fuente: ONU-Habitat 2023.
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El modelo de financiamiento propuesto sugiere las siguientes fuentes de pago para financiar la construccion,
operacion y mantenimiento del programa:

Aportaciones de la municipalidad: recursos propios, financiamiento interno (deuda publica municipal), mejora en
la recaudacion futura y recursos provenientes de transferencias desde el gobierno central.

Financiamiento del gobierno central: recursos de Ministerios y secretarias, asi como de entidades descentralizadas
y auténomas.

Recursos del sector privado: donaciones y acciones de responsabilidad social empresarial.

Recursos provenientes del propio proyecto: aportaciones de personas beneficiarias y concesiones comerciales
Financiamiento internacional: financiamiento reembolsable de organismos de cooperacion y donaciones no
reembolsables.

En la descripcion detallada de las fuentes de pago se especifica el origen y monto de los recursos en millones de
quetzales en valor presente neto.

Grafica 6. Fuentes potenciales de pago por origen de los recursos para financiar el Programa del Sistema comunitario del Barrio 3 de Julio
(millones de quetzales en valor presente neto).
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Fuente: ONU-Habitat 2023.
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9 MARCO DE GOBERNANZA

El éxito y la sostenibilidad de las soluciones integrales, altamente estratégicas y operativas brindadas
por la OUI suponen establecer un marco de gobernanza a la medida de sus necesidades, que considere
y articule la amplia diversidad de retos, actores clave y recursos. El marco de gobernanza para la OUI se refiere
a la serie de mecanismos, procesos, herramientas, 0rganos e instituciones que acompafian el desarrollo y la
implementacion de la OUI desde su conceptualizacion y a lo largo de los multiples ciclos de proyecto.

9.1 FUNCIONES ESTRATEGICAS

——
Para la correcta operacion de la OU, incluidas todas las etapas asociadas -planeacion, implantacion, construccion, B o o B : V= R My,
monitoreo y evaluacion- en un marco de gobernanza acorde con los objetivos vy vision de la OUI es fundamental $ - Bk e A

cumplir con 6 funciones estratégicas:

Figura 18. Funciones estratégicas del marco de gobernanza

PLANEAR,
IMPLEMENTAR
Y OPERAR

A partir de un modelo

técnicamente robusto, estable,
sostenible y participativo

VINCULAR, Y H GESTIONAR
6POSICIONAR Funciones 3RECURSOS
Para el seguimiento y est ratég icas Que permitan la

posible replicabilidad
de la OUI

MONITOREAR,
EVALUARY

RENDIR CUENTAS

Velando por el cumplimiento
de la visién de futuro
del barrio

viabilidad financiera

de la OUI

ASEGURAR LA
PARTICIPACION

CONTINUA DE

LA CIUDADANIA

Con un enfoque de
diversidad, inclusidn,
transparencia

y rendicion de
cuentas

Fuente: ONU-Habitat 2023

- Foto: ONU-Habitat 2023.
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9.2 HOJA DE RUTA PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA OUI

Para fadilitar las labores que permitan la correcta y efectiva puesta
en marcha de la OUI se sugieren los siguientes pasos clave
para marcar la pauta para el afio 2024, considerando acciones
estratégicas de caracter (I) organizacional, (i) de comunicacion y
participativas vy (iii) técnicas.

@ Organizacional

@ Participativo

@ Técnico

ORGANIZACION

Definir la estructura
mas adecuada para
la conduccién e
implementacién de
la OUI

Generar un proceso
iterativo y participativo
con actores clave para
la toma de decision

y el trabajo operativo
para definir el marco

Fortalecer la cohesion
y representatividad
de las estructuras

de gobernanza local

Fortalecer las estructuras
organizativas existentes y reforzar

los lazos y mecanismos para el didlogo
y la coordinacion entre los distintos
grupos como precedente crucial

para hacer converger los intereses

Definir el

equipo operativo
responsable de la
participacion
comunitaria
Designar dentro del
ente gestor al equipo
operativo que llevara
a cabo las actividades
asociadas con la
comunicacion e

(representantes

Disefiar la estrategia de

informaciéon, comunicacion

y participacion social
y comunitaria

Disefiar una estrategia que
contemple mecanismos para
garantizar (I) la informacién y
comunicacion veraz, agily

pertinente respecto de la OUI y

(ii) la accion colectiva y el

organizacional de de cada uno, alinear a los integrantes ‘“C‘USiQ“ dela involucramiento pleno de la
la OUL en torno a metas comunes y comunidad de comunidad en cada una
asequrar su efectiva y adecuada 3 deulio de sus etapas.
representacion en el ente gestor. '
municipales
y comunitarios).
Primer Trimestre 2024 Primer Trimestre 2024 Primer trimestre 2024 Primer trimestre 2024

Formalizar Garantizar canales otaleee Ealerjgg;wai:eﬁlto
celebrar la de comunicacién capacidades de
Y las organizaciones de la OUI

instalacion del entre 3 deJulioy la

ente gestor

Realizar un evento
publico y ciudadano

que permita formalizar

y celebrar la instalacion

del ente gestor, asf
como el arranque de
la OUL

Municipalidad

Establecer espacios de
acercamiento entre
ambas partes para
formalizar el marco

de trabajo conjunto.
Se sugiere designar
un punto focal o figura
pivote que facilite la

comunitarias

Fortalecer las capacidades organizativas,
técnicas y de gestion para que se
pueda generar, desde el barrio,

un impacto decisivo en el

desarrollo de 3 de Julio, dentro

y fuera de las légicas institucionales
(e]. localizacion de agendas globales
y locales, apropiacion de la propuesta
técnica, vision y acciones detonantes,

Realizar un evento
presencial de arranque
de la QUL en 3 de Julio
para (i) simbolizar el

inicio del trabajo

validar la propuesta

conjunto, (i) socializar y

técnica, (i) formalizar la
base del ente gestory

comunicacion y refuerce
los lazos entre ambos

identificacion de roles y margen de

: = | (iv) generar los primeros
maniobra para incidir y accionar

Marzo - Abril 2024

niveles (ver ej. modelo
base Comité Vecinal).

Febrero — Mayo 2024

victorias tempranas desde Ia
comunidad, etc)

Transversal 2024

acuerdos y compromisos
con la comunidad.

Marzo - Abril 2024

Gobernanza
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PARTICIPACION

Activar ala
comunidad en

el marco de
acciones priorizadas

Detonar acciones
de inmediato y corto
plazo que puedan
constituir victorias
tempranas

para empoderar a la
comunidad y movilizar
a sus miembros en
torno a
intervenciones
concretas.

Segundo semestre 2024

Rendir cuentas

Rendir cuentas
respecto del avance
dela OUly de

las acciones
encaminadas en

el 2024 ante la
comunidad de

3 de Julio.

Noviembre —
Diciembre 2024

B O
i

ACTIVIDADES TECNICAS

Comunicar

Mantener una
comunicacion activa
con la comunidad a
través de los canales
establecidos y los
representantes
designados para
mantener el interés
de la poblacionyy
garantizar un

alto nivel de
transparencia

del proceso.

Transversal 2024

Establecer un Plan
Estratégico Anual
de Trabajo

Definir el marco de
trabajo para la puesta
en marcha de la OUly
de la cartera de
programas y proyectos
(responsables,
prioridades, hitos,
resultados esperados,
acciones necesarias
para su implementacion,
tiempos, recursos
necesarios)

Mayo 2024

Asegurar

el acceso

a recursos para
la etapa inicial
Identificar y
gestionar los
recursos para la
operacion inicial,
un afio, del ente
gestory sus
actividades
detonadoras,
adaptar o ratificar
el modelo financiero
de los programas y
proyectos, y gestionar
recursos especificos.

Junio - Julio 2024

Sentar las bases

del mecanismo

de monitoreo,
evaluaciony
rendicién de cuentas

Disefiar las bases del Plan

de Monitoreo, Evaluacion y
Rendicién de Cuentas
(PMER) con la finalidad de
asegurar la alineacion de

los progresos realizados

con la vision y objetivos

e identificar oportunamente
cualquier posible desviacién
respecto del plan establecido

Junio 2024

! Priorizar las f :

i acciones [ ! )

! detonadoras i Vinculara ! Formalizar la OUI

'a partir del . los actores i dentro del marco

: o i estratégicos :

. conocimiento local . 9 ' local

i Priorizar los programasy ! :

: gg%emgfégz‘ea‘a@gﬁ{a i Identificar a actores : Identificar e iniciar gestiones

: definir cuales deberény 1 estratégicos para la | para constituir la figura legal

: cer los primeros en ser i planeacion, 1 mas apropiada para asegurar
. tagos con base en | implementacion y i laimplementacion de la OUI
Jecutac de criter| i operacion de la i en el corto, mediano y largo

: g,ma Serie de creros ! cartera de programas, 1 plazo, para garantizar su

: fecmc_os, econo_m‘\cos, iy establecer i permanencia a través de

: mabn_cwerols, socialesy i mecanismos ; administraciones de gobierno,
: armbientales i para la vinculacion. 1 el acceso a recursos y su posible
! ! i replicabilidad, entre otros

: : i beneficios.

I Abril 2024 I Junio2024 I Junio-Julio 2024

Fuente

- ONU-Habitat 2023.
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9.3 MODELO BASE DEL ENTE GESTOR

Sera crucial definir e instalar un marco organizacional que asume el liderazgo
del proceso, que propicie las condiciones necesarias para cumplir con su vision y
objetivos y que defina claramente los mecanismos y herramientas para una gestion

CONSEJO DIRECTIVO transparente, legitima, participativa y colaborativa entre las partes involucradas,

» ‘ o basadas en sus roles, atribuciones y recursos propios.
Grupo estratégico y representativo de los agentes implicados

en la toma de decisiones estratégicas de la OUL

. . Importante. Las modalidades del modelo propuesto deberan adecuarse a las
Tipo de actor Integrantes sugeridos

o caracteristicas propias del territorio y a las orientaciones definidas por sus actores, y
Autoridades e instancias Alcalde municipal. Alcalde Ricardo Quifiones Lemus / . o

municipales encargadas | Alcaldia Auxiiar Zora 12 podran adaptarse de acuerdo con la propia evolucion de la OUL
de la toma de decisiones Sindicos y concejales del Concejo Municipal

decisivas para el futuro Otros que la Municipalidad de Guatemala estime relevante

del barrio

Representaciones, Empresa Metropolitana de Vivienda y

direcciones o gerencias Desarrollo Urbano (EMVDU)

municipales estratégicas Direccién de Planificacién urbana

parala OUI Otros que la Municipalidad de Guatemala estime

Representantes de Comité Unico del barrio 3 de Julio (Sra. Dionisia Herrera)

gogemanza local Otros que se estimen relevantes CO N S EJ O

CONSEJO CONSULTIVO

Grupo ampliado de aliados estratégicos.

Tipo de actor Integrantes sugeridos

Representantes Por definir segun criterios
del Consejo Directivo del consejo directivo

Por definir segun criterios del
Representantes de la consejo directivo, la temporalidad
Unidad técnica-operativa del proceso y los requisitos técnicos

y tematicos de la sesion

Corporacién Multinversiones, Cementos
Tifteizitivg Progreso, Asociacion Centroamericana

U N I DA D T E C N ICA- O P E RATIVA rivada para la Vivienda (ACEN\/I), Cor‘porativo
Grupo de trabajo base o brazo ejecutivo del ente gestor. U NIDAD CO N S EJ O P L s L RS

Otros que se estimen relevantes
TECNICA-

Academia, colegios,

; Universidad San Carlos y otros que
CO N S U LTIVO profesionales y otros actores p d
Representantes Por definir segun criterios 0 P E RATIVA con conocimiento experto [QUIEREIN EanEleEiESE
del Consejo Directivo del consejo directivo A, iieiETe ¢E Comuniaaants,
Punto focal Infraestructura Y Vivienda, Ambiente y
unto foca o I
i Por definir (e]. EMVDU) Instituciones de otros Recursos Naturales,Cultura y Deportes
institucional AvEEs G GrelsEme Desarrollo Social; Secretarfa Presidencial
0 geul de la Mujer, Instituto de Fomento Municipal,
Punto focal Podr4 designarse un punto focal o figura pivote L”St(‘jm? Tgcg‘c&de Capac'tac'?.” Y —
comunitario Como un promotor o gestor comunitario. e
. o Secretaria de Asuntos Sodiales, Secretarfa de atencion al vecino, Direccién de catastro y Organismos GIZ, JICA, USAID, AECID, Kfw, BCIE,
Unld.aSJes técnicas administracion del IUSI, Direccién de control territorial, Direccién de desarrollo social, Direccién de de Cooperacién BID, BIRF, AIF, Fondo OPEP y la
munlcnpales gestoras o educacién y cultura, Direccién de gestion y manejo de residuos y desechos, Direccién de medio Internacional Unién Europea
ejecutoras de programas ambiente, Direccién de movilidad urbana, Direccién de la mujer, Direccién de planificacién urbana,
y proyectos Empresa municipal de agua, Empresa municipal de transporte, Policia municipal, Otras que la ONE loealls, mediemsles ®
Municipalidad de Guatemala estime relevante iMiErmEcenlEs casdEiEs Otras que se estimen relevantes
Organizaciones Organizaciones vecinales contiguas Milles Rock C?ir:):isaﬁiear:?jtelclaasOUI
sociales y comunitarias Otras organizaciones gque la comunidad del Barrio 3 de Julio estime relevante P

Fuente: ONU-Habitat 2023.
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9.4 MODELO BASE DEL COMITE VECINAL

Se recomienda contemplar la reactivacién y ampliacién de Comité Unico de Barrio para que pueda agrupar a los
distintos liderazgos identificados e incluir a otras organizaciones con la finalidad de asegurar la mejor y mayor
representacion de los habitantes del barrio.

Sera clave integrar en |a estructura que se decida conformar:

' PUNTO FOCAL/ K
. FIGURA PIVOTE v

LIDERAZGOS
POLITICOS

Con la integracién
de figuras legalmente

constituidas y otros
de relevancia.

UN PUNTO FOCAL
O FIGURA PIVOTE

Como un promotor o gestar comunitario que facilice la comunicacidn y refuerce los
azos entre ambos niveles. Esta persona deberd contar con un amplio conacimiento
del territoria y de sus actores, y velar por el interés general de las organizaciones
encima de las visiones particulares de cada una de ellas. Podria incorporarse al equipo
municipal, o ser directamente designado por la base comunitaria, en el caso de que
pueda generarse un consenso entre las partes involucradas.

Fuente: ONU-Habitat 2023
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