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1 \rropuccion JQué es una OUI?

Una Operacion Urbana Integral es un @uEI{{ i To{TETd[]))

- L A ELTRA I GIHELTY para el desarrollo y la transformacion de
El presente documento t|§ne pOr objetivo pfesentar el desarrolloy los Nt b roles Pt I aE = el FEleo e [EN BIGITe )
resultados de la elaboracion de la Operacion Urbana Integral (OUI)
Villa € : T 33l Municinio del Tiene como objetivo contribuir a (CXulS[ Y [ ERY o]y e [{de] =N SRV ]
en Villa Lampesina y su entorno, en legucigalps, unicipio de de las poblaciones mas vulnerables, interviniendo en el

Distrito Central (MDC). mef'oral\omie_nto de los elementos condicionantes de la calidad de vida
en los barrios.

Las OUl tienen como objetivo transformar barrios informales o precarios,
visualizando la oportunidad de regeneracion y mayor integracion con
la ciudad o las zonas metropolitanas mediante intervenciones
integrales que requieren de esfuerzos conjuntos publico-privados,
con capacidad de impulsar cambios que se reflejen en un desarrollo
urbano sostenible y el bienestar de los habitantes. Inicia con el

diagnéstico

o

':~ ) .
3/ Seintegran las

aspiraciones de los T
habitantes en una
vision de largo plazo

\-

Pone en el centro una
cartera de programas:

Se identifican
potencialidades
en el territorio

™ Concretos

™M Estratégicos

™M Transformadores

M Transversales

M Alineados con la NAU y los ODS

M Con vision de largo plazo
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La metodologia de la OUI se
estructura en tres fases:

En la primera de diagndstico donde se revisa y analiza

) el marco juridico, normativo e institucional, i) la delimitacion
del barrio que ha sido propuesta por la municipalidad, iii) los
analisis sectoriales de interés con componentes documentales
y cartograficos aterrizados al territorio resultado de Ia
investigacion técnica y la participacion ciudadana en materia
ambiental, sociodemografico y econdmico, urbano, gobernanza
y finalmente un analisis integrado del barrio con todos estos
componentes;

La segunda fase de vision que se construye con la participacion
ciudadana obteniendo la frase que encaminara al Villa
Campesina ideal, la estrategia de vision y la propuesta de un
modelo urbano futuro acotado a la vision.

Latercera fase se refiere a programacién, donde se proyectan
los 2 programas que buscan detonar la implementacion de
la OUI, incluyendo la propuesta de disefio urbano
arquitectonico, su descripcion, la problematica que busca
resolver, el objetivo, los componentes del programa, el costo
financiero y el presupuesto, entre otros.

Pagina 11

OUI

Frase
normativo de vision

Marco juridico

I 1 !
[ Delimitacion ] Objetivos
. L

[ Analisis sectoriales ] Estrategia de vision

l eMetas

el ineas estratégicas
[ Analisis integrado

!

Modelo Modelo
Urbano Actual """"""’ Urbano Futuro

HH

Programacion

Programas
estratégicos
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Finalmente, el desarrollo y éxito
de la OUI se sustenta en un ejercicio
transversal de inteligencia colectiva y
de gobernanza participativa que apunta
a integrar e involucrar de manera plena
y efectiva a los actores clave de Villa
Campesina y su entorno en todas las
etapas del proceso, como garantia de: ()
coherencia y solidez de la propuesta técnica
y de las acciones emprendidas, con
soluciones basadas en el conocimiento
local, experto y de uso; (ii) alto nivel de
legitimidad, pertenencia y apropiacion,
CON mecanismos y espacios que
permiten federan las voluntades
locales en torno a una vision y un
esfuerzo comun; (iii) empoderamiento
local, convirtiendo a liderazgos
comunitarios y habitantes en socios e
impulsores del cambio deseado v (iv)
sostenibilidad e implementabilidad.

Participantes

Mas de 180

o Sectores representados
participantes

15% Gobierno municipal

¢Quiénes participaron?

44%

Hombres

|

35 %

Vecinas
y vecinos de
Villa Campesina
Yy SU entorno

|
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;Qué hicimos?

Actores involucrados

o S
O &
Una gran diversidad de actividades participativas @@ *@“ ,@\@'&%
: . . : SR
presenciales y virtuales con el gobierno local y la comunidad v FS
& o) <9<Q
Fase Actividades | Fechay modalidad Objetivos N°
Julio - 1. Establecer una relacion estrecha
Intercambios septiembre | con la contraparte ® 6
iniciales 2022 2. Contextualizar el proceso OUI
Virtual 3. Seleccionar el barrio por intervenir
Mapeo de Agosto [dentificar y comprender al universo 3
actores 2022 Virtual | de actores clave en torno a la OUL *
5 Taller de Septiembre | Obtener claves de lectura preliminar
= enfoque 2022 para orientar el analisis del barrio ® 3
Virtual Villa Campesina.
Taller de Octubre 2022 | Alimentar el diagnostico partida de
diagndstico Villa Villa Campesina y su entorno con las ® ® ® 21
participativo Campesina percepciones de sus habitantes.
S Taller Conformar de manera colectiva una
B participativo visién estratégica para el futuro de ® ®
comunitario | Febrero 2023 | Villa Campesina y su entorno
= Villa
S Actividades | Campesina Conocer las percepciones de nifias,
. [udicas con nifios y adolescentes de Villa ®
nifiez y Campesina y su entorno acerca del
~3 adolescencia territorio, y sus anhelos para el futuro.

NN

ONU-Habitat, 2022

ONU-Habitat, 2022

ONU-Habitat, 2022
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MARCO JURIDICO-NORMATIVO
E INSTITUCIONAL
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DELIMITACION DE LA OPERACION
URBANA INTEGRAL Y ANALISIS
DEL CONTEXTO

4

DIAGNOS

TICO
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La Operacion Urbana Integral tiene como zona de actuacion un conjunto de comunidades localizadas en la
periferia norte de Tegucigalpa, sobre la antigua salida a Olancho, a una distancia aproximada de 3 km del centro
historico de la ciudad. Su trama urbana se ve entrecortada por espacios amplios de vegetacion, por lo cual
presenta una configuracion notablemente rural-urbana de baja densidad. Hacia el oeste, colinda con el cauce del
rio Choluteca, el principal rio que atraviesa al Distrito Central, y hacia el oeste, con el Cerro El Picacho.

El conjunto de comunidades incluye:

- Al oeste de la carretera principal a Villa Campesina, que es la comunidad mas extensa y consolidada, ubicada
en el extremo norte y que se divide en 3 sectores; Renacer, Montes de Bendicion, Sagastume 2B, y en el extremo
sur a Saucigue.

- Al este de la carretera, en las faldas del cerro El Picacho, se ubican Colinas del Picacho, Villa Lucrecia y Aldea
El Pino.

Pese a encontrarse en el limite periférico norte del centro del Distrito Central, cabe mencionar que este conjunto
de comunidades presenta deficiencias en acceso a transporte, servicios basicos y exposicion a riesgos gue limitan
su nivel de integracion a la ciudad.

Mapa 1. Mapa de Localizacion de Villa Campesina y su entorno

Fuente: ONU-Habitat, 2024
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ANALISIS INTEGRADO DEL
BARRIO (DIAGNOSTICO)

(N %
Se |dentlﬂcan Seintegran las aspiraciones Se disefian programas
potencialidade de los habitantes en una que reunen acciones
en el territorio vision de largo plazo. detonadoras de la Vision.

Diagndstico Programacién
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4.1 MEDIO
AMBIENTE

Condiciones ambientales

+ Se detecta un deficiente manejo
de residuos sdlidos; es comun ver
puntos de acumulacion de basura
en las vias e incluso en las quebradas
que cruzan el barrio.

Se identifica contaminacion del
pOzO recolector de agua por las
escorrentias del barrio que arrastran
contaminantes al punto de recoleccion
de agua del barrio.

- Dada la inexistencia de servicio de
tratamiento de aguas residuales,
existen focos de contaminacion, ya
gue estas se encuentran expuestas en
las vias de comunicacion del barrio.
« Al ser un barrio rururbano, cuenta
con predios amplios, o que da la
imagen de ser un barrio con condiciones
de arborizacion altas.

- La red hidrica del barrio la compone
un numero de quebradas que
alimentan el cauce del rio Choluteca
y son parte de la cuenca
denominada con el mismo nombre
del rio, en la subcuenca del
Guacerique.

Las comunidades ubicadas en el
sector sur del Barrio se ven cruzadas
por la quebrada de Saucique que
proviene desde Ilas elevaciones
colindantes del Parque El Picacho,
en direccion al rio Choluteca.
Especificamente durante la época
lluviosa, se encuentran con dos
quebradas adicionales que también
emanan del Picacho y van hacia el
rio Choluteca.

- La mayor extension del barrio se
encuentra ubicado en zonas con
pendientes menores a los 30%.
No obstante, de acuerdo con
informacion  cartografica  sobre
topografia y pendientes que posee

la AMDC, a raiz de las caracteristicas
descritas anteriormente, es posible
identificar un corredero natural que
afecta el emplazamiento del barrio
en direccion del norte al sur.

Este tipo de drenaje es clave
tenerlo en consideracion para
disefiar obras de infraestructura a
futuro que no le terminen
afectando directamente.

ONU-Habitat 2023
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Presidn sobre los recursos
naturales del barrio y su
entorno

- Segun el Sistema de Informacion
Municipal de Estudios Territoriales
(SIMET) de la AMDC, la red hidrica
del barrio la componen las
quebradas que alimentan el cauce
del rfo Choluteca y son parte de Ia
cuenca denominada con el mismo
nombre del rio en la subcuenca del
Guacerigue. Las comunidades
ubicadas en el sector sur del
Barrio Saucique se ven cortadas
por la quebrada de Saucique que
proviene desde las elevaciones
colindantes del Parque El Picacho,
en direccion al rio Choluteca.

- En la época lluviosa, hay dos que-
bradas adicionales que también
emanan del Picacho y van hacia el
rio Choluteca.

El clima en la regidon donde se
ubica el barrio se caracteriza por
temperaturas medias de 21 °C, y se
encuentra clasificado como lluvioso
Con invierno muy seco, presentandose
las lluvias mas fuertes en los meses
que van de julio a septiembre, y los
niveles mas secos durante enero y
febrero, segun el SINIT (2017) .

El Parque Naciones Unidas El
Picacho ha sido declarado desde
el 2007 por el ICF como zona de
interconexion  importante  para
preservar la red de corredores
bioldgicos en Honduras.

Mapa 1.Medio fisico -natural

ONU-Habitat, 2024. Elaborado con base en GIZ Cooperacion Alemana 2023
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Vulnerabilidad asociada
a amenazas
hidrometereoldgicas

- Villa Campesina y zonas aledanas
presentan un nivel medio de
susceptibilidad a deslizamientos de
ladera, incrementando el riesgo en
épocas de lluvia intensa, segun el
SIMET (2018).

- Existe una amenaza media de
inundaciones en la zona sur,
identificada por estudios previos,
que afecta a las comunidades
locales y su infraestructura.

- La region cuenta con infraestructura
de emergencia, como albergues en
estado regulary un pluviometro en la
colonia Miramesi, insuficientes para
una alerta temprana y respuesta
eficaz ante desastres.

- Andlisis de CENAOS muestra un
aumento en la frecuencia e
intensidad de eventos climaticos
extremos, exacerbando los riesgos
de deslizamientos e inundaciones.
+ Las comunidades enfrentan una
alta vulnerabilidad debido a la
construccion en areas de riesgo,
limitado acceso a servicios basicos,
y baja resiliencia ante desastres
naturales.

- Existe una urgente necesidad
de fortalecer la educacion vy
concienciacion  sobre  riesgos
climaticos y practicas de construccion
segura para aumentar la resiliencia
comunitaria.

Mapa 2 Vulnerabilidad y riesgos

ONU-Habitat, 2024. Elaborado con base en SIG de Datos Abiertos del Distrito Central.

DIAGNOSTICO

Operacion Urbana Integral Villa Campesina y su entorno

Pagina 23

4.2 EDUCACION, CAPA’CITACIC')N
Y DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO

Dinamicas sociales

- Mas del 65% de la poblacion es
menor de 29 afios, lo que subraya la
necesidad de politicas publicas en-
focadas en la juventud, incluyendo
educacion, formacion profesional
y espacios de participacion social
para aprovechar su potencial.

- Con un 82 % de analfabetismo en
Villa Campesina y su entorno, la
brecha educativa es abismal,
limitando el acceso a oportunidades
de mejora socioeconomica y
perpetuando un ciclo de pobreza.

- Percepcion de marginacion y
segregacion socioespacial por
estar inmersos en una zona con
desarrollo inmaobiliario de alto costo.

- Un 18 % de la poblacion reporta
haber nacido en otro municipio, lo
que refleja dinamicas migratorias
internas importantes y la necesidad
de servicios de integracion y

cohesion comunitaria.

- Bl 78 % de la poblacion enfrenta al
menos una Necesidad Basica
Insatisfecha, lo que demanda una
intervencion urgente para mejorar
las condiciones de vida y reducir las
desigualdades.

La comparacion con el Distrito
Central muestra una profunda
desigualdad, con condiciones de
vida marcadamente inferiores en
Villa Campesina y su entorno,
destacando la necesidad de politicas
de igualdad y justicia social.

Dinamicas econdmicas

+ La economia de la region se

sostiene en gran medida en el
comercio y servicios informales, con
solo el 37 % de |la PEA ocupada,
lo que resalta la urgencia de
fomentar la formalizacion vy
diversificacion economica.

- La inactividad laboral alcanza al 61
% de la poblacion, o que indica una
falta de oportunidades de empleo
digno vy la necesidad de crear
estrategias de empleabilidad y
desarrollo de habilidades.

- La percepcion sobre iniciativas de
autoempleo es limitada por lo que
las operaciones en Villa Campesina y
Su entorno son de pequefia escala,
sugiriendo la necesidad de apoyo a
emprendedores para potenciar el
crecimiento economico local.

- La region depende en gran
medida del dinamismo econdmico
del Distrito Central, lo que llama a
fortalecer las economias locales
y reducir la vulnerabilidad frente a
fluctuaciones econdmicas externas.

Nivel educativo

- El bajo nivel educativo limita el
acceso a la economia formal, con
un 82 % de analfabetismo en Villa
Campesinay su entorno frente a un
5.7 % en el Distrito Central,
evidenciando la necesidad critica de
invertir en educacion para mejorar
la insercion laboral y economica.

- La poblacion no cuenta con
oportunidad de acceso a capaditacion
técnica dentro del barrio.

ONU-Habitat 2024
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4.3 EQUIPAMIENTO PUBLICO Y ESPACIOS
PARA LA CONVIVENCIA'Y EL ESPARCIMIENTO

Espacio publico

+ La existencia de un unico centro
comunitario y espacios recreativos,
como una cancha techaday parque
infantil, evidencia una clara
insuficiencia en infraestructura
social y recraeativa, especialmente
para los residentes del sur del
barrio.

- La cobertura de los espacios
comunitarios y recreativos no
alcanza a todos los sectores
del barrio, lo que limita las
oportunidades de encuentro social,
recreacion y desarrollo comunitario
para una parte significativa de Ia
poblacion.

Equipamientos sociales

- No existe ningun centro de salud
dentro de los limites del barrio,
lo que obliga a los residentes a
desplazarse fuera de su comunidad
para acceder a servicios de salud,
evidenciando un vacio critico en la
infraestructura sanitaria local.
+ La zona carece de una red de
eqguipamientos sociales que
atiendan las necesidades de todas
las personas (guarderias, espacios
para adultos mayores, personas con
discapacidad, centros comunitarios).

* Se cuenta también con la necesidad
de espacios para el desarrollo de
actividades artisticas vy culturales
para todos los grupos de edad.

- Similar a la educacion, las familias
deben incurrir en costos econom-
icos adicionales para acceder al
sistema de salud publico, lo que
supone una barrera econdmica
adicional para recibir atencion
médica.

ONU-Habitat 2023
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Equipamiento educativo

- A pesar de contar con tres centros
educativos que en total pueden
matricular a mas de 1300
estudiantes, la oferta es insuficiente
para cubrir la demanda de
educacion pre-basica, basicay
media, evidenciando una brecha
significativa entre la necesidad
educativa y la infraestructura
disponible.

- La construccion de un nuevo
establecimiento de nivel basico en
coordinacion con la comunidad Villa
Campesina es una respuesta
directa a la insuficiencia de
equipamientos educativos,
subrayando la importancia de la
colaboracion  comunitaria  para
abordar déficits criticos.

 Los equipamientos educativos
existentes no cubren adecuadamente
el sur-oeste del barrio, dejando a
una porcion de la poblacion sin
acceso cercano a educacion, lo que
agrava la desigualdad en el acceso
a servicios basicos.

- La necesidad de trasladar a la
poblacion infantil a centros educativos
mas cercanos del Distrito Central
Incurre en costos econdmicos
adicionales para las familias,
aproximadamente  USD$52  por
nifio al mes, l0 que representa una
carga financiera considerable para
los hogares.

Mapa 3.Equipamiento

ONU-Habitat, 2024.
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4.4 MOVILIDAD, CONECTIVIDAD

Y ACCESIBILIDAD

- Villa Campesina y su entorno se
encuentra en la periferia norte de
Tegucigalpa, sobre la antigua
salida a Olancho, cerca de su
centro historico (3 km). Su entramado
urbano se ve entrecortado por
espacios amplios de vegetacion,
por lo cual presenta una
configuracion notablemente
rural-urbana. Hacia el este, colinda
con el cauce del rio Choluteca, el
principal rio que atraviesa al DC, vy
hacia el oeste, con el Parque
Naciones Unidas El Picacho.
- El barrio lo forman seis
comunidades: Villa Campesina, al
norte del barrio; Renacer; Colinas
del Picacho, mas cercana al parque
del mismo nombre; Aldea El Pino;
Via Lucrecia; y Montes de Bendicion.
Pese a encontrarse en el limite
periférico norte del Distrito Central

se presentan carencias que limitan
su nivel de integracion al distrito.
‘La red interna vial parte de la
antigua carretera a Olancho de
donde se desprenden vialidades
sin infraestructura basica como
pavimento, aceras, drenaje pluvial y
sefalizacion. Esta red de calles de
tierra se encuentra en deterioro
por las escorrentias superficiales vy
la falta de mantenimiento.

- Las deficiencias estructurales del
sistema de transporte publico
relacionadas con la inaccesibilidad
fisica del barrio provocan que la
poblacion de Villa Campesina se
enfrente a diario con el pago de
altos costos para acceder a fuentes
de trabajo, servicios de educacion
y salud, principalmente en la zona
central del distrito

ONU-Habitat 2024

ONU-Habitat 2023
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4.5 HABITABILIDAD

Y ACCESO A SERVICIOS

+ En Villa Campesina y su entorno
existe irregularidad en la tenencia
de la tierra catastro tiene 173 registro
catastrales contra un universo de
1,716 lotes digitalizados de ortofoto,
lo cual refleja el 89.7% de viviendas
irrequlares.

- Bl 40.8% % de las viviendas en
Villa Campesina y su entorno sufren
de al menos un tipo de privacion o
necesidad basica insatisfecha (NBI).
De hecho, al menos un 21.4 % de
sus viviendas carece de 4 0 mas
necesidades basicas insatisfechas
(INE, 2013)

- Bl 3.17% de las viviendas se

encuentran en meson O cuarteria,
lo cual refleja hacinamiento.

+ Las caracteristicas constructivas
de la vivienda en Villa Campesina y
su entorno, refleja precariedad, ya
que el 54.3% de las viviendas
presenta paredes de madera,
bahareque, palo o cafia y material
de desechoy el 25.3% de las viviendas
tiene piso de tierra (INE, 2013)

- El servicio de agua potable y
saneamiento es gestionado a nivel
comunitario por la Junta de Agus;
de acuerdo con el INE en 2013, el
22.8 % de las viviendas particulares
habitadas contaba con agua dentro de
la vivienda, el 22.3 % dentro de predio
pero fuera de la vivienda, con

respecto al drenaje solo el 29.8%
estaba conectada a la red publica,
el 17.0 % esta conectado a pozo
septicoy el 48.9 % no tiene o 10
realiza con letrinas o descargas
directas al aire libre.

- Bl 45.6 % de las viviendas cocina
con lefia..

ONU-Habitat 2023
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4.6 ORGANIZACION ESPACIAL
Y CRECIMIENTO URBANO

4.7 ASPECTOS SOCIALES Y ECONOMICOS DEL BARRIO Y SU
COMUNIDAD QUE PUEDEN POTENCIAR SU DESARROLLO

* La configuracion espacial del barrio
se desarrolla a partir de una sola
calle de catalogada como principal
en direccion desde Tegucigalpa,
pasando por Cofradia hasta Zepate,
que es la que termina conectando
al barrio con el resto del DC.

Al interior del barrio, no obstante,
las condiciones de vialidad son
deficientes y no cuentan con drenajes
pluviales, provocando deterioros en
temporada de lluvias.

+ Las condiciones fisicas de la geografia
del barrio dificultan la conectividad
entre comunidades y limita la
circulacion de transporte publico.
Exponiendo de esta manera a
la poblacion ante incidentes de
seguridad que se viven en espacios
publicos vy trayectos de circulacion
en el barrio.

- Las caracteristicas fisicas y sociales
han detonado que la configuracion
urbana del barrio presente tasas
de densidad urbana relativamente
bajas en lotes muy amplios, dando
lugar a multiples viviendas de
primer nivel.

- El barrio concentra predios sin
ocupacion acorde a como se
ha gestado la ocupacion de las
comunidades; en la zona sur hay
mas predios de menor tamano,
mientras que las zona intermedia
y norte concentran predios de
mayores dimensiones.

- En la zona norte varios de los
predios provienen de titulaciones
de tierra efectuadas por el Instituto
Nacional Agrario (INA) a favor de
la Empresa Asociativa Campesing
de Produccion (EACP) Brisas del
Guanabano y de la comunidad Villa
Campesina.

- Actualmente no se cuenta con
informacion catastral actualizada y
el alto porcentaje de informalidad
en la tenencia de la tierra
representan un problema impor-
tante.

Mapa 4. Usos de suelo

ONU-Habitat, 2024

- La historia comunitaria de Villa
Campesina para organizarse y
desarrollar gestiones de proyectos
guarda un potencial que debe
apalancarse para convertir al barrio
en un actor con mejores
capacidades de coordinacion con
las autoridades municipales, del
gobierno central, asi como el sector
privado y solidario.

- La posibilidad de que haya un predio
disponible con una ubicacion
estratégica, para construir una
escuela y centro de capacitacion
al alcance de la poblacion del barrio
que enfrenta dificultades para
trasladarse a los centros educativos
en la cudad o bien que las personas
puedan aprender otro oficio que
les permita desarrollar actividades

que les permitan obtener un
ingreso adicional, potenciando asf
el emprendimiento y mejorando las
condiciones del barrio.

ONU-Habitat, 2024.
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4.8 GOBERNANZA

Mapa 5.Modelo Urbano Actual

- El 3rea de Villa Campesina y su
entorno presenta importantes
disparidades en cuanto a su nivel
de organizacion social y comunitaria.
La comunidad de Villa Campesina
cuenta con las mejores cualidades
organizativas, con un patronato vy
una junta de agua legalmente
constituidos, asi como iglesias que
desempefian un rol activo en el
desarrollo local. A diferencia de ella,
las comunidades circundantes
no disponen de un patronato
legalmente constituido o de un
entramado organizativo robusto.
Desde esta perspectiva, Vila
Campesina tendria el potencial para
convertirse en un actor articulador
clave en el entorno y en relacion
con las seis colonias y barrios vednos.
Aun asi, acorde a la experiencia de
trabajo de la AMDC con el sector, existen
latentes problemas de cohesion
social y dificultades para federar a
los habitantes en torno a esfuerzos
y objetivos comunes. Por otro lado,
no existe registro de organizaciones
comunitarias sectoriales dedicadas

al trabajo sobre intereses de
mujeres, niflez, juventudes, el
medio ambiente, entre otros
campos de accion.

Una de las principales
instituciones del sector publico que
tiene relacion con Villa Campesina y
su entorno es la AMDC, a través de
diferentes instancias: el Instituto de
Desarrollo Municipal (IDEM), la Ger-
encia de Vivienda y Habitat, la de
Gestion Comunitaria y Desarrollo
Humano, la de Catastro, la Unidad
de Desarrollo Ambiental y la Direccion
de Ordenamiento Territorial, cada
una con grados de relacionamiento
distintos, unos mas ad-hoc que
otros. Por ejemplo, el IDEM juega un
papel clave en términos de facilitar
procesos de gobernanza participativa
con el barrio y otros pertenecientes
al DC, mientras que otras instancias
fungen mas un rol de
acompafiamiento a los procesos.
Desde el gobierno central, cabe
mencionar a dos instituciones clave
para articular esfuerzos a futuro,
por el rol que deben desempefiar

en temas de desarrollo social y
comunitario, en coordinacion con
autoridades municipales y
organizaciones comunitarias: el
Fondo Hondurefio para la Inversion
Social (FHIS) v la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL).
No obstante, cabe hacer notar que,
de parte del gobierno central, el
barrio no ha tenido relacionamientos
trascendentales que lleven a la
concrecion de proyectos en beneficio
de sus comunidades, a la fecha.
- Por parte del sector privado, solo
han tenido presencia recientemente
dos entidades: una, el Grupo Terrg,
un conglomerado empresarial que
ha tenido acercamientos con Villa
Campesina para desarrollar un
proyecto de infraestructura educativa
en el barrio, el cual no concluyo;
y la segunda, una junta de
transportistas de taxi que se ha
organizado para gestionar
colectivamente el pago de cuotas
de sequridad dentro del barrio.

ONU-Habitat, 2024.

ONU-Habitat, 2024.
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5.1 FRASE DE VISION

Una visidn estratégica da forma a un futuro preferible para asentamientos humanos desde una ciudad hasta
un barrio, ya que muchos problemas que afectan a las ciudades derivan de la falta de una planificacion estratégica
global antes de tomar decisiones espaciales. La planificacion espacial se enriquece si se vincula con una vision de
futuro que sea holistica y se legitima si esta vision se sostiene colectivamente. Una vision exitosa tiene una dimension
espacial que refleja los rasgos culturales v fisicos caracteristicos de una comunidad; proporciona una direccion para las
actividades de todos los actores implicados, las anima a trabajar de forma cohesionada y garantiza que todo el mundo
trabaje hacia el mismo objetivo (ONU-Habitat, 2014).

En el proceso participativo se identificaron las intenciones a largo plazo del barrio en un horizonte al 2040. La vision
actla como desencadenante y guia las ambiciones del plan, creando oportunidades y deconstruyendo los retos en
objetivos y metas, esto gracias a un proceso que integra la imagen, el proposito, la mision y 1os valores como elementos
indispensables para sostener la vision del barrio.

Figura 8. Taller de vision estratégica para Villa Campesina y su entorno

Fuente: ONU-Habitat, 2023

Como resultado del proceso participativo que se llevado a cabo, se integro en una frase la imagen, proposito,
mision y valores que esperan que describan a Villa Campesina en los proximos 16 afios, reuniendo asf los anhelos y las
soluciones posibles a los desafios que enfrenta hoy el barrio, de esta forma la frase construida fue la siguiente:

"Villa Campesina y su entorno en el 2040 sera una comunidad unida, preparada y emprendedora, donde se
trabajard en un barrio verde y vibrante que estard bien conectado,

reforzando la identidad del barrio y distinguiéndose por su innovacion a partir del
aprovechamiento de sus recursos, el trabajo en equipo y el esfuerzo conjunto
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5.2 ESTRATEGIA DE VISION

En respuesta a los hallazgos del diagndstico y, tras realizar el taller participativo para la construccion de
la visidn, se desarrollaron conjuntamente cuatro objetivos que integran metas y Iineas de accion que cubren las
cinco dimensiones fundamentales de la Agenda 2030y la NAU de forma estratégica. Estos objetivos se han
planteado de forma aspiracional como los componentes deseados que describiran al barrio para el afio 2040.

Los objetivos definen las caracteristicas deseadas que describiran al barrio hacia el 2040, se presenta una ficha
por cada uno donde se describen sus alcances y tematicas. Los cuales se desarrollaron atendiendo los hallazgos
mas sobresalientes del diagndstico. Cabe mencionar que estos objetivos no son excluyentes entre si, permitiendo
que se puedan desarrollar acciones transversales que permitan cumplir con varios objetivos a la vez.

Las metas describen como se cumplira cada objetivo, definiendo los alcances especificos. Al interior de cada ficha
de objetivo se presentan las metas que lo componen, con lineamientos que delinean acciones que se deben
realizar para alcanzar las metas. Y las lineas de accion son propuestas concretas que, de llevarse a cabo,
contribuirfan al cumplimiento de la meta a la que pertenecen.

Y a manera de sintesis grafica se integra un mapa integrado de la Vision, en donde se presenta el escenario ideal
del barrio al cumplirse los objetivos de la estrategia, dando asf respuesta al mapa integrado del diagnostico y
marcando las oportunidades en el territorio para los proyectos estratégicos que vendran a detonar las acciones
que puedan acelerar la implementacion de Ia vision.
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5.2.1 Fichas de objetivos

La estrategia de vision se divide en cuatro fichas, una por cada objetivo que integra la descripcion del objetivo,
y los ejes priorizados del diagnostico a los que responde, las metas y 1as lineas de accion que rednen las tareas
por seguir para cumplir las metas. De esta forma se explica el actuar de los 4 objetivos, 15 metas y 29 lineas

estratégicas

Objetivos Lineas estratégicas

Los objetivos definen las
caracteristicas deseadas que
describiran al barrio en el 2040; se
presenta una ficha por cada uno
donde se describen sus alcances
y tematicas. A su vez, se presentan
las metas y lineas de accion de cada
objetivo.

Las metas describen como se
cumplira cada objetivo, definiendo
los alcances especificos. Al interior
de cada ficha de objetivo se presentan
las metas que lo componen, con las
lineas de accion que se deben
realizar para alcanzarlas.

Son propuestas concretas que,
de llevarse a cabo, contribuirian al
cumplimiento de la meta a la que
pertenecen.

ONU-Habitat 2023
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Figura 10. Composicion de las fichas de objetivos.
NOMBRE
DEL OBJETIVO
DESCRIPCION
DEL OBJETIVO
L . INFOGRAFIA
. DEL OBJETIVO
EJES
METAS PRIORIZADOS
LINEAS
ESTRATEGICAS

Fuente: ONU-Habitat, 2023
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OBJETIVO 1:

Villa Campesina innovadora

y capacitadora
|

Descripcion

Este objetivo se enfoca en brindar
oportunidades para el desarrollo
de los equipamientos urbanos
de educacion y salud, asi como
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OBJETIVO 2:

Villa Campesina habitable

y servida
|

Descripcion

Este objetivo integra las estrategias
orientadas a lograr la habitabilidad al
barrio, asegurando la tenencia de la
vivienda, asi como la infraestructura

los necesarios para la promocion
del arte y la cultura, garantizando la

organizacion de actividades culturales

que refuercen la identidad y tejido
social de Villa Campesina

Ejes priorizados

Equipamientos, empleo,
organizacion social, diversidad
del barrio

- Metas

1.1 Para 2040 se contara con
los equipamientos educativos

necesarios en el barrio para
promover la educacion de los
nifos y nifas.

1.1.1 Impulsar un centro
educativo de educacion
primaria y secundaria para dar
atencion a la poblacion que 1o
requiere.

1.2 Para 2040 Villa Campesina
tendrd accesibilidad a los

equipamientos de salud
necesarios para garantizar
la salud de sus habitantes.

1.2.1 Fomentar la instalacion

de un equipamiento de salud
de primer contacto en la zona
central del barrio.

Lineas estratégicas

1.3 Para 2040 se promovera
la capacitacion de los
habitantes del barrio para

brindar mayores oportunidades
de mejoras laborales y
autoempleo.

1.3.1 Promover campafias de
educacion para adultos.

1.3.1 Fomentar capacitaciones
para adultos para que puedan
realizar actividades por su
cuenta o acceder a mejores
oportunidades laborales.

1.4 Para 2040 la buena
organizacién social, la
diversidad cultural y su
unién seran un potencial
para el desarrollo y evolucién
del barrio.

1.4.1 Realizar actividades
culturales para reforzar e
impulsar la identidad de Villa
Campesina.

1.4.2 Promover las actividades
orientadas a la cohesion social
y organizacion comunitaria.

necesaria para garantizar su

7.
habitabilidad como la infraestructura /// 7

vial, agua potable, y saneamiento.

2.1 Para 2040 los habitantes
de Villa Campesina contaran
con certeza juridica sobre su

vivienda, abatiendo asi la falta
de regularizacién en la tenencia
de la tierra en el barrio.

2.1.1 Gestionar un programa
de regularizacion de la tenen-
cia de la vivienda.

2.1.2 Promover la reubicacion
de las viviendas en zonas
vulnerables.

2.2 Para 2040 todas las
viviendas del barrio contaran
con caracteristicas de la

vivienda adecuada, con las
condiciones de habitabilidad y
dotacion de servicios.

2.2.1 Activar un programa

de auto mejoramiento de la
vivienda de forma colectiva en
el barrio.

2.2.2 Gestionar apoyos in-
stitucionales y privados para
los materiales de construccion
que puedan apoyar al auto
mejoramiento de las viviendas.

Ejes priorizados

Infraestructura (vial, agua potable,

aguas pluviales, saneamiento) y
vivienda.

. Metas

2.3 Para 2040 se contara
con la dotacion eficiente de

agua potable en el barrio.

Lineas estratégicas

2.4 Para 2040 se contara
con la cobertura de energia
eléctrica en todo el barrio de
manera eficiente y segura.

2.3.1 Gestionar el fortalecimiento
de la junta de aguas con las
autoridades correspondientes.

2.3.2 Impulsar la consolidacion
del sistema de saneamiento

y aguas pluviales en todo el
barrio sin comprometer las
cafiadas y el Parque Naciones
Unidas El Picacho.

2.4.1 Impulsar la instalacion
de la red eléctrica en el barrio
a través de convenios con 1as
autoridades competentes.

2.4.2 Promover la autogeneradion
de energia de fuentes renovables
como paneles solares en las
viviendas del barrio
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OBJETIVO 3:
Villa Campesina

conectada y segura

Descripcién

Fste objetivo aborda las dimensiones
de espacio publico y movilidad,

las cuales resultaron entre los

temas prioritarios para garantizar la
seguridad y accesibilidad para todas
las personas en el barrio, considerando
contar con espacios disefiados para
personas de todas las edades.

Ejes priorizados
Espacios publicos para atender
Movilidad segura

- Metas

Lineas estratégicas

3.1. Para 2040 se contara
con una red de movilidad
multimodal que integre
un correcto sistema de

transporte publico con
cobertura y frecuencia
suficiente para los habitantes
de Villa Campesina.

3.1.1 Promover programas de
transporte publico interno del
barrio como bicitaxis.

3.1.2Realizar estaciones
intermodales dando cobertura a
las seis comunidades del barrio.

3.2 Para 2040 se mejorara la
infraestructura vial del barrio,
asegurando contar con calles
completas que cuenten con
espacios adecuados para los
modos de movilidad y los
escurrimientos pluviales.

3.2.1 Realizar un plan con
lineamientos de disefio y
accesibilidad para los proyectos
de vialidades y espacios
publicos a desarrollarse.

3.2.2 Programar jornadas de
limpieza y alianzas para el
mantenimiento de l0s espacios

3.3 Para 2040 se asegurara la
cobertura de alumbrado publico
en los espacios publicos del
barrio para garantizar la
seguridad para todas las
personas.

3.3.1 Generar alianzas para la
dotacion de alumbrado publico en
las zonas desprovistas, para dar
mayor seguridad a las personas
que transitan por el barrio.

3.3.2 Promover programas para
la adopcion de espacios publicos
por parte de asociaciones o
personas.
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OBJETIVO 4:

Villa Campesina verde

y sustentable
|

Descripcién

Este objetivo retoma las dimensiones de
conservacion y aprovechamiento sostenible
de los espacios naturales, donde se integran el &
cuidado del Parque Naciones Unidas El Picacho
y sus cafiadas. Asi como los esfuerzos para la
promocion de la agricultura urbana y el equilibrio

ambiental en el barrio. .

4.1 Para 2040 Villa Campesina
protegera sus recursos
naturales, protegiendo El

Picacho y propiciando contar
con areas verdes dentro del
barrio.

4.1.1 Reforzar la proteccion del
Picacho, asegurando se protejan
las especies endémicas y se
mantengan las especies

vegetales actuales o se reforesten

zonas que han sido explotadas.

4.1.2 Promover actividades que
propicien el uso y disfrute del
parque y se puedan obtener
recursos para su proteccion.

4.2 Para 2040 se identificara
a Villa Campesina como
un barrio innovador en la

agricultura urbana donde se
producen alimentos para su
cultivo y venta.

4.2.1 Lanzar programa de

huertos urbanos, aprovechando

el conocimiento y proyectos
existentes.

4.2.2 Promover acciones de

venta de productos producidos

en el barrio.

Ejes priorizados

Conservacion y aprovechamiento sostenible de espacios naturales,
residuos solidos y fuentes renovables.

B Vetas

4.3 Para 2040 se contara con
un sistema de recoleccion
de residuos eficiente, que

promueva el redso y reciclaje,
evitando contaminar los
suelos y entornos del barrio.

4.3.1 Lanzar un programa de
reciclaje, redso y disposicion
adecuada de residuos.

4.3.2 Promover la reparacion
y reventa de articulos entre los
habitantes del barrio para
incentivar la economia circular.
4.3.3 Hacer énfasis en los
residuos organicos para su
transformacion en abono o
INSUMOS que puedan utilizarse
en las actividades agricolas de
autoproduccion y resguardo de
las areas naturales.

Lineas estratégicas

4.4 Para 2040 se contara con
un sistema eficiente para el
manejo de las aguas

residuales en el barrio,
contemplando su tratamiento
y reutilizacion posible.

4.4.1 Realizar gestiones con Ia
junta de aguas para el manejo
de las aguas residuales.

4.4.2 Promover la cosecha de
agua de lluvia en las viviendas
del barrio para el autoconsumo

y riego.
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5.3 MAPA DE VISION

A manera de sintesis grafica se integra un mapa integrado de la vision, en dc
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Figura 6: Mapa sintesis de la Vision Villa Campesina y su entorno

J-Habitat, 2
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6.1 DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Programa ProCrecer - Reactivacidon y Renovacion de Espacios Educativos

La escuela como centro de innovacion

Transformar los espacios inconclusos de la zona de equipamiento educativo para su uso
Objetivo educativoy a su vez implementar con centros de desarrollo técnico, profesional e innovacion,
incentivando la economia local a través del fomento del arte, oficios y emprendimiento.

A1. Escuela como centro de innovacion.

Componentes
P A2. Centro Técnico de Oficios.

B Programa Transversal de Planificacién y Participacién Comunitaria

Construyamos juntos nuestra ciudad Programa prioritario

Estrategia de participacion ciudadana de forma integral y permanente para la promover la
Objetivo toma de decisiones, el desarrollo de acciones y la conformacion de planes concretos que
permitan la puesta en marcha de las acciones marcadas como prioritarias por la comunidad,
como lo son, la preservacion de areas ecoldgicamente valiosas, educacion ambiental y la
promocion de un crecimiento urbano ordenado y responsable.

F1. Desarrollo de Normativas para un Crecimiento Urbano Sostenible
F2. Plan de Conservacion, Educacion Ambiental y Manejo Ecologico
F3. Plan de Regularizacion de la Tenencia de la Tierra

Componentes

6.2 MAPA DE PROGRAMAS

A continuacion, se presenta el mapa de ubicacion de los programas estratégicos en el barrio, se puede observar
que al igual que sus componentes intangibles, los componentes fisicos no son excluyentes entre si, permitiendo
la integralidad entre ellos, facilitando Ia utilizacion de sinergias que permitan la propagacion incremental del
mejoramiento de la infraestructura urbanay de los impactos positivos previstos en la estrategia de los programas.

Fihgura 7:Mapa de ubicacion de los programas estratégicos de Villa Campesina.2040.

ONU-Habitat, 2024.



Pagina 48 Operacion Urbana Integral Villa Campesina y su entorno LINEAMIENTOS

6.3 ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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Como se ha abordado en la estrategia de Vision de la OUI, la aplicacion de las lineas estratégicas, los programas
y sus componentes muestran de forma localizada como se puede territorializar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en un contexto local y acotado en Villa Campesina y su entorno, es por esto por lo que se muestran los ODS a los
que se cumple al aplicar los programas propuestos.

Figura 14. : Alineacion de programas estratégicos con los ODS a escala local.

ONU-Habitat, 2023

6.4 FICHAS DE PROGRAMAS

Para su facilidad de lectura los programas se presentan en forma de fichas sintesis donde se agrupa la informacion
general del programa, el problema que atienden, su vinculacion con la vision del barrio, el objetivo general del
programa y los componentes que lo integran. Se explican los beneficios esperados del programa ya sean sociales,
economicos, ambientales o de otro tipo, y la cantidad de personas que se espera beneficiar de forma directa e
indirecta, asi como los actores locales que idealmente podrian liderar o involucrarse como aliados a la puesta en
marcha del programa.

De igual forma se integra un esquema general que explica de forma conceptual como se visualiza el programa, una
vez concluida su construccion, los costos de inversion asociados a su implementacion y un programa tentativo de
acciones en un horizonte temporal. Y por ultimo se dan recomendaciones sobre fuentes de financiamiento posibles
para cada tipo de proyecto.

A manera de anexo se incorporan las cuantificaciones en extenso para los dos programas prioritarios y se pueden
consultar en su apartado posterior a las fichas.

UBICACION DEL
PROGRAMA

ESQUEMA
CONCEPTUAL
DEL PROGRAMA

VINCULACION
CON LA VISION

ACTORES
ESTRATEGICOS

COMPONENTES

PRESUPUESTO

DE INVERSION
I

BENEFICIOS
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A Programa ProCrecer - Reactivacidon y Renovacion de Espacios Educativos

La escuela como centro de innovacion

Pais: Honduras

Departamento: Francisco Morazan
Municipio del Distrito Central

Villa Campesina y su entorno
Coordenadas: 14.08467 g 8/7.18298 ¢
Direccion: Villa Campesing, Terreno

de la Escuela de Educacion Basica

Area: 3,000 m2
Longitud: 100 m
Longitud: 30 m

Vinculaciéon con la Vision

Descripcion del proyecto

Transformar los espacios inconclusos de la zona de equipamiento
educativo para su uso educativo y a su vez implementar con
centros de desarrollo técnico, profesional e innovacion,
incentivando la economia local a traves del fomento del arte, oficios
y emprendimiento.

Problema Encontrado

El sector de Villa Campesina no cuenta con un centro educativo de
nivel primario y secundario, por lo gue los nifios y ninas tiene que
asistir a sus clases al mas cercano en el centro de Tegucigalpa. No
obstante, en el sector se cuenta con un predio con infraestructura
escolar a media construccion con un trazo de 6 modulos escolares,
de los cuales dos de esos médulos, estan a un nivel de construccion
de paredes alcanzando una altura de dos metros de pared. De los
maodulos restantes cuatro modulos solo existen el trazo y delimitacion
de los mismos estos, sin obra existente.

EDUCACION IGUALDAD 10 REDUCCIONDELAS 11 CIUDADES Y
DECALIDAD DEGENERD DESIGUALDADES ggm’#ﬂﬁés

Alineacién ODS !!” g‘ p % R ﬁaéﬁ

Meta 1.1: Para 2040 se contara con los equipamientos educativos necesarios en el barrio para promover la

educacion de los nifios y nifias.

Linea estratégica 1.1.1: Impulsar un centro educativo de educacion primaria y secundaria para dar atencion

a la poblacion que lo requiere.

DIAGNOSTICO
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Imagenes / esquemas




Pagina 52 Operacion Urbana Integral Villa Campesina y su entorno DIAGNOSTICO

A1. Escuela como centro
de innovacion

- Acondicionamiento de instalaciones
educativas existentes para albergar
centros de tecnologia, investigacion
e innovacion.  intergeneracionales.
- Organizacion de actividades
regulares de conocimiento, culturales
y artisticas en espacios abiertos
escolares, incentivando la
participacion comunitaria.

A2. Centro Técnico de Oficios

- Establecimiento de centros
especializados para el desarrollo de
Capacidades técnicas y profesionales
utilizando las instalaciones educati-
vas existentes.

- Implementacion de programas de
formacion en artes y oficios,
promoviendo  la  diversificacion
economica y el emprendimiento en
areas como la oficios, panaderia y
cocinas didacticas.

¢Qué tipo de beneficio genera el proyecto?

Econdémico

* Se generan capacidades en
artes y oficios en la poblacién
que permiten ampliar las
posibilidades de insercién al
mercado laboral y el
emprendimiento.

+ Se facilita el desarrollo de

ferias y mercados locales para la
exposicién y venta de productos y
servicios brindados por las
personas que forman parte de
los programas de capacitacion.

Otro

+ Se genera un conjunto educativo
y de capacitacién integrado para
toda la comunidad, que potencia
un equipamiento existente
ampliando sus capacidades,
fomentando la innovacién y el
trabajo colaborativo
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Actor

Actores Involucrados

Involucramiento

Principal Aliado | Nacional

Municipal | Barrio

Alcaldia Municipal del Distrito Central

v

Organizaciones de base comunitaria (patronatos,
juntas de agua, grupos de jovenes)

Asociaciones de padres de familiay estudiantes

A

Instituciones del gobierno central (Secretaria de
Educacion FHIS, CONEANFO, INFOP SENPRENDE,
HONDUTEL, ENEE)

CNSIS

Sector privado (CCIT, Fundacion Terrs, Fundacion
Ficohsa, Fundacion Kielsa, ARGOS)

Academia (UNAH UNITEC, UTH, UNICAH))

v
v

Organismos de cooperacion internacional y
banca para el desarrollo (KW, CAF, BID, BCIE, USAID,
UE, JICA)

KA
NV

Costo de Inversion Inicial

Costos Actividades Presupuesto
Costos de adquisicion del suelo (si aplica) Costo del Terreno (contraparte) HNL 9,000,000.00
Costos de construccion segun E1 Escuela como centro de innovacion | HNL 7,455,000.00
superficies de construccion E2 Centro Técnico de Capacitacion HNL 7,455,000.00
Costos de habilitacion (equipos, Mobiliario E1 HNL 720,000.00
instalaciones, mobiliario, etc.) Mobiliario Técnico E2 HNL 3,420,000.00
Total lempiras | HNL 28,050,000.00
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B Programa Transversal de Planificacidn y Participacidn Comunitaria

Construyamos juntos nuestra ciudad

Descripcion del proyecto

Estrategia de participacion ciudadana de forma integral y permanente
para la promover la toma de decisiones, eldesarrollo de acciones
y la conformacion de planes concretos que permitan la puesta en
marcha de las acciones marcadas como prioritarias por la comunidad,
como lo son, la preservacion de areas ecoldgicamente valiosas,
educacion ambiental y la promocion de un crecimiento urbano
ordenado y responsable.

Pais: Honduras

Departamento: Francisco Morazan Municipio del Distrito Central
Villa Campesina y su entorno

Coordenadas: 14.08461 g 87.18298 ¢

10 REDUCCIONDELAS

11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES COMUNIDADES YCONSUMO EINSTITUCIONES LOGRAR
SOSTENIBLES RESPONSABLES SOLIDAS L0S OBJETIVOS
W

Alineaciéon ODS

abe

Problema Encontrado

En Villa Campesina y su entorno se cuenta con la oportunidad de empoderar a la comunidad para que pueda
promover el mejoramiento de los principales problemas en infraestructura, vivienda, seguridad y actividades
economicas.

Sobre configuracion urbana, las condiciones fisicas de la geografia del barrio dificultan la conectividad entre
comunidades vy limita la circulacion de transporte publico. Llevando con esto que las caracteristicas fisicas y
sociales han detonado que la configuracion urbana del barrio presente tasas de densidad urbana
relativamente bajas en lotes muy amplios, concentrando predios sin ocupacion.

Se requiere un plan integral de atencion medioambiental que considere a las comunidades ubicadas en
el sector sur del Barrio Sauciquesur que se ven cortadas por la quebrada de Saucique asi como un mejor
aprovechamiento y conservacion del Parque Naciones Unidas El Picacho el cual ha sido declarado desde el
2001 por el ICF como zona de interconexion importante para preservar la red de corredores biologicos en
Honduras.

Respecto a vivienda existe irregularidad en la tenencia de la tierra catastro tiene 173 registro catastrales
contra un universo de 1,716 lotes digitalizados de ortofoto, lo cual refleja el 89.7% de viviendas irregulares.
Ademas, que el 40.8% % de las viviendas en Villa Campesina y su entorno sufren de al menos un tipo de
privacion o necesidad basica insatisfecha (NBI). De hecho, al menos un 21.4 % de sus viviendas carece de 4
0 mMas necesidades basicas insatisfechas.

Objetivo

Implementar una estrategia integrada de desarrollo urbano que promueva la sostenibilidad ambiental, la partici-
pacion activa de la comunidad en la toma de decisiones y la preservacion de areas ecolégicamente valiosas, a
través de la planificacion urbana participativa y consciente, basandose en la educacion ambiental y en la promo-
cion de un crecimiento urbano ordenado y responsable.
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Vinculaciéon con la Vision

Meta 1.4 Para 2040 la buena organizacion social, la diversidad cultural y su union seran un potencial para el
desarrollo y evolucion del barrio.

Linea estratégica 1.4.2 Promover las actividades orientadas a la cohesion social y organizacion comunitaria.

Meta 2.1 Para 2040 los habitantes de Villa Campesina contaran con certeza juridica sobre su vivienda,
abatiendo asf Ia falta de regularizacion en la tenencia de Ia tierra en el barrio.

Linea estratégica 2.1.1 Gestionar un programa de regularizacion de la tenencia de la vivienda.
Meta 3.1 Para 2040 se mejorara la infraestructura vial del barrio, asegurando contar con calles completas
que cuenten con espacios adecuados para los modos de movilidad y los escurrimientos pluviales.

Linea estratégica 3.1.1 Realizar un plan con lineamientos de disefio y accesibilidad para los proyectos de
vialidades y espacios publicos a desarrollarse.

Imagenes / esquemas

F2. Plan de conservacién,
educacion ambiental y
manejo ecoldgico

F1. Desarrollo de
normativas para
un crecimiento

urbano sostenible

F3. Estrategia de activacion
para actividades ecoturisticas
y culturales
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RECOMENDACIONES PARA LA
PUESTA EN MARCHA DE LA OUI

Ul desde su

mentacion

PLANEAR,
IMPLEMENTAR
Y OPERAR

A partir de un modelo
técnicamente robusto, estable,
sostenible y participativo

Funciones
et estratégicas RECURS0S
wowrue@ del marcode s

VINCULAR, Y

de la OUI

MONITOREAR,

EVALUARY

RENDIR CUENTAS
Velando por el cumplimiento

de la vision de futuro
del barrio

viabilidad financiera

gobernanza SR

ASEGURAR LA
PARTICIPACION
CONTINUA DE
LA CIUDADANIA

Con un enfoque de
diversidad, inclusién,
transparencia

y rendicién de
cuentas

Fuente: Ela
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7.1 HOJA DE RUTA

Para facilitar las labores que permitan impulsar la correcta vy efectiva puesta en marcha de la OUI, asi como canalizar
los esfuerzos dirigidos hacia la implementacion de los dos programas que conforman la cartera, se sugieren los
siguientes pasos clave que podrian marcar la pauta para el afio 2024, considerando acciones estratégicas de
caracter (I) organizacional, (i) de comunicacion y participativas y (iii) técnicas:

ORGANIZACION PARTICIPACION ACTIVIDADES TECNICAS
I [ |

Definir el modelo
organizacional mas
adecuado para poner
en marchala OUI e
implementar sus 2
programas detonantes
Generar un proceso
iterativo y participativo con
actores clave para la toma
de decision y el trabajo
operativo para definir el
marco organizacional

Asegurar el acceso
a recursos para la
etapa inicial
Identificar y gestionar
los recursos para la
operacion inicial,
adaptar o ratificar el
modelo financiero de
los programas y
proyectos y gestionar
recursos especificos.

Establecer un Plan
Estratégico Anual
de Trabajo

Definir el marco de
trabajo para la
operacionalizacion e
implementacion de los 2
programas estratégicos
(responsables, prioridades,
hitos, resultados
esperados, acciones
necesarias para su

Comunicar

Mantener una
comunicacion activa con
la comunidad a través de
los canales establecidos
y los representantes
designados para
mantener el interés de
la poblacion y garantizar
un alto nivel de
transparencia del
proceso.

Activar a la comunidad
en el marco de
acciones prioritarias

Detonar acciones de
inmediato y corto plazo
en el marco de los 2
programas estratégicos
que puedan constituir
victorias tempranas

para empoderar ala
comunidad y movilizar a
sus miembros en torno a

Garantizar canales de
comunicacion entre
Villa Campesinay la
Municipalidad
Establecer espacios de
acercamiento las comuni-
dades y el gobierno
municipal para formalizar
el marco de trabajo
conjunto. Se sugiere
designar un punto focal o
figura pivote que facilite la

Formalizary
celebrar la
instalacién del marco
de gobernanza

Realizar un evento de
arranque que permita
formalizar la instalacion
del mecanismo definido
(1) e iniciar con las
primeras labores.

Disefar la estrategia de
informacién, comunicacion
y participacion social y comunitaria

Disefiar una estrategia que contemple
mecanismos para garantizar (i) la
informacion y comunicacion veraz, agil y
pertinente respecto de la OUT y (ii) la accion
colectivay el involucramiento pleno de la
comunidad en cada una de sus etapas.

de la OUI comunicacion y refuerce intervenciones concretas. implementacion,

(ver modelo los lazos entre ambos tiempos, recursos

base niveles.

propuesto).

Mayo - Julio 2024 Mayo - Julio 2024 Julio 2024 Mayo - Julio 2024 Segundo semestre 2024 Transversal 2024 Julio 2024 Julio - agosto 2024

local

Fortalecer la cohesiény
representatividad de las
estructuras de gobernanza

Robustecer las figuras de gober-
nanza local, generar un espacio
de encuentro vy establecer un
mecanismo de trabajo conjunto
entre los distintos liderazgos de
Villa Campesinay de las 6 colonias
y comunidades colindantes para
hacer converger los intereses de
cada uno y federarlos en torno a
metas y acciones comunes.

Fortalecer las capacidades

de las organizaciones
comunitarias

Fortalecer las capacidades
organizativas, técnicas y de
gestion para que se pueda

Definir el equipo
operativo
responsable de
la participacion
comunitaria

generar, desde Villa Campesina

y su entorno, un impacto decisivo
en el desarrollo del territorio,
dentroy fuera de las l6gicas
institucionales (ej. apropiacion

de la propuesta técnica, vision

y acciones detonantes, roles y
margen de maniobra para la
activacién comunitaria, planeacion
y gestion, comunicacion

Designar, dentro del
marco organizacional,
al equipo operativo
que llevara a cabo
las actividades
asociadas conla
comunicacion e
inclusion de la
comunidad de Villa
Campesinay su

Socializar la
propuesta
técnica de OUI

Realizar un evento
presencial en Villa
Campesina para (i)
socializar y validar la
propuesta técnica y
(i) generar los
primeros acuerdos
y COMPromisos con
la comunidad para
trazar la hoja de
ruta hacia la
implementacion de

Rendir cuentas

Rendir cuentas respecto
del avance de la OUl y de
las acciones encamina-
das en el 2024 ante la
comunidad de Villa
Campesina y su entorno.

Priorizar las acciones
detonadoras a partir
del conocimiento
local

Definir cudles deberan
ser las primeras acciones
en ser ejecutadas en

el marco de los 2
programas estratégicos,
con base en una serie
de criterios técnicos,
economicos, sociales,
financieros y ambientales.

necesarios). E

Vincular a los actores
estratégicos

Identificar a actores
estratégicos para

la planeacion,
implementacion y
operacion de los 2
programas estratégicos y
establecer mecanismos
para la vinculacion.

; entorno. acciones del plan
efectiva, etc.) detonantes. @ @ C_ establecido.
Mayo - Julio 2024 Mayo - Julio 2024 Mayo - Julio 2024 Julio 2024 Noviembre - diciembre 2024 Junio 2024 Junio - julio 2024

Sentar las bases

del mecanismo

de monitoreo,
evaluaciény
rendicién de cuentas

Disefiar las bases del Plan
de Monitoreo, Evaluacion
y Rendicion de Cuentas
(PMER) con la finalidad de
asegurar la alineacion de
los progresos realizados
con la vision y objetivos e
identificar oportunamente
cualquier posible
desviacion respecto
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7.2 MODELO BASE PARA LA GOBERNANZA PARTICIPATIVA

Las modalidades para su disefio y funcionamiento deberan adecuarse a las caracteristicas propias del territorio y a las
orientaciones definidas por sus actores, y podran adaptarse de acuerdo con la propia evolucion de la OUL

Sinembargo, se sugiere, a continuacion, un modelo base que destaca dos 6rganos constitutivos que desempefian
funciones especificas y complementarias:

Grupo representativo de los agentes implicados directamente
en los procesos de toma de decisiones estratégicas de la OUIL

Funciones minimas: asumir la conduccion politica, institucional y administrativa de la QUL

Autoridades e instancias
municipales encargadas
de la toma de decisiones
decisivas para el futuro
del barrio

Alcalde municipal. Jorge Aldana
Regidores de la Corporacion municipal
Otros que la AMDC este relevante

Representaciones, direcciones Consejo de Desarrollo Municipal (CODEM)
0 gerencias municipales Direccién de Despacho Municipal

directamente vinculadas con Otras que la AMDC estime relevante.
la planeacién estratégica del

desarrollo municipal

Representantes de
gobernanza local

Patronato Villa Campesina

Patronatos o liderazgos de los 6 sectores

o colonias colindantes (Renacer, Montes

de Bendicion, Sagastume, Saucique, Colinas
del Picacho, Aldea el Pino)

Representantes del Comité Vecinal para

la OUI (en el caso de que se pueda
conformar un mecanismo ad hoc para
fomentar el trabajo conjunto entre las

7 colonias y comunidades del sector).

[nstituto de Desarrollo
Municipal - IDEM

Figura 22. Funciones estratégicas del marco de gobernanza

Grupo de trabajo base o brazo ejecutivo del ente gestor.

Funciones minimas: planear, operacionalizar, monitorear y evaluar, gestionar recursos y fuentes de financiamientos,
ejecutar los mecanismos para garantizar la transparencia del proceso v la participacion de los actores del territorio.

Comisién para la implementacién del Programa ProCrecer

Representantes
del Consejo Directivo

Punto focal institucional

Punto focal
comunitario

Unidades técnicas
municipales gestoras
o ejecutoras

de programas

Organizaciones
socialesy
comunitarias

Instituciones de
gobierno central

Iniciativa privada

Academia, colegios
profesionales

y otros actores con
conocimiento experto

ONGs locales, nacionales
o internacionales,

y organismos

de cooperacion.

Por definir segun criterios del consejo directivo (asegurar
una representacion institucional y comunitaria)

Instituto de Desarrollo Municipal (IDEM)

Podra designarse un punto focal o figura pivote como un promotor o gestor
comunitario que facilite la comunicacion y refuerce los lazos entre las distintas
colonias que conforman el territorio de intervencion y la ADMC.

Departamento Municipal de Justicia, Direccion de Gestion Comunitaria y Desarrollo
Urbano (Gerencia de Participacion Social, Gerencia de Turismo y Cultura), Direccion
de Ordenamiento Territorial y Obras Civiles (Gerencia de Catastro, etc.), Direccion de
Despacho Municipal (Unidad Municipal de Planificacion y Evaluacion, etc.), Gerencia
de Proyectos Publicos y Privados, otras que la AMDC estime relevante

Junta de agua, organizaciones de culto, organizaciones de jovenes, colectivos o
agrupaciones de transportistas (identificar), sociedad de padres de familia, otras
organizaciones que la comunidad estime relevante.

Secretaria de Educacion, FHIS, CONEANFO, INFOP, SENPRENDE,
HONDUTEL, ENEE, etc.

CCIT, Fundacion Terra, Fundacion Ficohsa, Fundacién Kielsa, ARGOS, etc.

Universidad Tecnoldgica de Honduras (UTH), Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH), Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC), Universidad
Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), Universidad Catdlica de Honduras
(UNICAH), otros que puedan considerarse

KW, CAF, BID, BCIE, USAID, UE, JICA, etc.
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