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PRÓLOGO
SAN NICOLÁS DE LOS GARZA

Reflexionar en los lugares de encuentro más democráticos y al mismo tiem-
po invisibles resulta irónico. La estructura de una ciudad está conformada 
por calles, aceras, plazas y remanentes de tierra, todos identificados como 
espacio público: ese territorio que de muchas formas ha definido la historia 
y las funciones de la ciudad.

El actor principal del espacio público, el ciudadano, con sus compleji-
dades y genialidades, es quien le da vida a las calles y sus aceras. En esta 
comparsa, el espacio público es la expresión máxima de las diversas formas 
de existencia de su protagonista y también es el símbolo de esperanza y 
confianza, al ser el fiel testigo en la evolución de la humanidad.

Por ello, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible resalta la impor-
tancia que tiene el espacio público (desde la escala mundial hasta la escala 
de barrio). Basta dar un vistazo al Objetivo 11, en específico a la meta 7: 
“acceso universal a zonas verdes y espacios públicos seguros, inclusivos y 
accesibles, en particular para las mujeres y los niños, las personas de edad 
y las personas con discapacidad”.

Comprometidos con ello, el gobierno de San Nicolás de los Garza tra-
baja en la construcción de una ciudad segura que cuide de sus habitantes 
y que las y los aliente a mejorar su calidad de vida, promoviendo el uso 
del espacio público como elemento clave para la planificación urbana, 
reconociendo que constituye una pieza fundamental de la prosperidad y 
la integración social. 

Convencidos de la importancia de esta herramienta, las y los invita-
mos a utilizarla como hoja de ruta en la planificación y el diseño de la 
ciudad, recordando que más allá de los lineamientos técnicos que aborda 
el documento, se encuentra el cúmulo de experiencias de vida de cada 
protagonista, que imprime la memoria viva del espacio público.

Zeferino Salgado Almaguer 

Presidente municipal de San Nicolás 
de los Garza, N. L.

“LAS CALLES Y SUS ACERAS, 
LOS PRINCIPALES LUGARES 
PÚBLICOS DE UNA CIUDAD, SON 
SUS ÓRGANOS MÁS VITALES.”

JANE JACOBS
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PRÓLOGO
ONU-HABITAT

Alcanzar las aspiraciones de las agendas globales de desarrollo y garantizar 
que nadie ni ningún lugar se quede atrás requiere que los gobiernos, el 
sector privado, la academia, la sociedad civil organizada y la ciudadanía 
trabajen de la mano en la construcción y transformación colectiva de 
las ciudades y los asentamientos humanos de todos los tamaños. Desde 
esta perspectiva, ONU-Habitat promueve el desarrollo de estrategias de 
planeación de largo plazo para contribuir a consolidar ciudades sostenibles, 
incluyentes, conectadas y prósperas, donde las personas son las principales 
protagonistas.

A partir del año 2020, la pandemia por COVID-19 ha transformado la 
manera en que se viven y experimentan las ciudades: desde la reducción 
de la movilidad hasta el cierre de pequeños negocios, el aumento del des-
empleo y la disminución generalizada de la actividad económica, que ha 
implicado un importante retroceso en los avances alcanzados a nivel global 
para el cumplimiento de los Objetivos de la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible. Al mismo tiempo, esta situación ha puesto en evidencia 
diversas deficiencias y retos en el modelo de desarrollo urbano actual al de-
mostrar la existencia de importantes desigualdades, dinámicas segregativas 
y escasez de oportunidades para las poblaciones de mayor vulnerabilidad 
en las ciudades, las cuales se han visto severamente impactadas por los 
efectos de la pandemia y la crisis socioeconómica detonada por esta.

No obstante, es posible señalar que la pandemia ha detonado una opor-
tunidad inédita para repensar la manera en que se han diseñado, planifica-
do y construido las ciudades hasta el momento y, por esto, los gobiernos 
locales juegan un papel clave en la primera línea para la implementación de 
acciones de previsión, prevención, mitigación y recuperación en la pospan-
demia. Asimismo, dentro de este contexto, la premisa de construir ciudades 
más humanas, cercanas e igualitarias se ha vuelto especialmente relevante, 
donde el espacio público es fundamental, pues cuando está bien diseñado 
y gestionado, impacta de manera positiva en la economía, el medioam-
biente, la seguridad, la salud, la integración y la conectividad y, por ende, 
en la calidad de vida de todas las personas. Al mismo tiempo, la correcta 
gestión del espacio público tiene el potencial de derivar en una reducción 
importante de los contagios y contribuir paralelamente a la reactivación 
económica local.

Con esto en mente, ONU-Habitat y el Gobierno de San Nicolás de los 
Garza, en el marco del proyecto  “Asistencia Técnica para la Consolidación 
de una Visión de Ciudad para el desarrollo urbano y territorial de San Nicolás 

LA PANDEMIA HA DETONADO 
UNA OPORTUNIDAD INÉDITA 
PARA REPENSAR LA MANERA 
EN QUE SE HAN DISEÑADO, 
PLANIFICADO Y CONSTRUIDO 
LAS CIUDADES HASTA EL 
MOMENTO
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Elkin Velásquez Monsalve

Representante Regional para América 
Latina y el Caribe
Director interino para México y Cuba 

LA VISIÓN DE CIUDAD DE SAN 
NICOLÁS DE LOS GARZA 2030 
ES LA BASE SOBRE LA QUE SE 
ESTRUCTURÓ UNA RUTA DE 
ACCIÓN A SEGUIR CON EL FIN DE 
ORIENTAR A LA CIUDAD HACIA 
UN FUTURO MÁS PRÓSPERO 
Y SOSTENIBLE, QUE TAMBIÉN 
SUSTENTA EL PRESENTE PLAN 
MAESTRO DE URBANISMO 
TÁCTICO,

de los Garza, alineada con la Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana” han 
decidido apostar por estrategias innovadoras para la reconfiguración del 
espacio público en la ciudad, a través del urbanismo táctico y haciendo én-
fasis en la integración de amplios componentes de participación ciudadana 
dirigidos a poner a las comunidades en el centro de los procesos de diseño, 
planeación y ejecución de los proyectos. El urbanismo táctico, fundamen-
tado en el concepto placemaking, ha demostrado en distintos contextos ser 
una exitosa herramienta para rediseñar espacios de la ciudad a través de 
intervenciones de bajo costo y ágil implementación, siempre trabajando de 
la mano de las y los habitantes, con la intención de fortalecer lazos comu-
nitarios e identitarios a escala barrial, además de probar y experimentar la 
pertinencia de las acciones, antes de su consolidación permanente.

Entonces, la Visión de Ciudad de San Nicolás de los Garza 2030 es 
la base sobre la que se estructuró una ruta de acción a seguir con el fin 
de orientar a la ciudad hacia un futuro más próspero y sostenible, que 
también sustenta el presente Plan Maestro de Urbanismo Táctico, el cual 
concentra los resultados de un amplio proceso técnico y participativo, en 
el que se involucraron diversos actores locales —mujeres, hombres, niñas, 
niños, jóvenes, personas adultas mayores, personas con discapacidad, así 
como sociedad civil, sector privado y academia—. Estos esfuerzos, de la 
mano de la comunidad nicolaíta, posibilitaron dilucidar diversas áreas de 
oportunidad para el mejoramiento del espacio público en la ciudad y, al 
mismo tiempo, contribuyeron a alcanzar resultados inmediatos a partir de 
la implementación de una serie de intervenciones piloto puestas en marcha 
en julio de 2021.

Si bien la visión de ciudad al 2030 supone una hoja de ruta a largo plazo, 
las intervenciones de urbanismo táctico ofrecen una herramienta práctica 
para la materialización de algunas de sus líneas de acción a través de ac-
tividades de carácter temporal, pensadas para consolidarse a lo largo del 
tiempo una vez que sea confirmado el impacto real y medible sobre la vida 
de las personas usuarias del espacio. Así, el presente documento ofrece 
una recopilación y sistematización de insumos y estrategias encaminadas 
a proveer al municipio de San Nicolás de los Garza de una guía práctica e 
incremental para la implementación de intervenciones de urbanismo tácti-
co en su territorio, tendientes a contribuir a la materialización de la Visión.

ONU-Habitat se congratula de colaborar con el Gobierno de San Nicolás 
de los Garza en el diseño de una estrategia a través de la cual se detonen 
cambios a corto, mediano y largo plazo no solo en la infraestructura urbana, 
sino en la vivencia diaria de las ciudadanas y los ciudadanos, dando lugar a 
una nueva normalidad justa, inclusiva y sostenible.
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RESUMEN EJECUTIVO

El plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza busca 
mejorar la relación de las y los habitantes de San Nicolás de los Garza con 
el espacio público en el corto, mediano y largo plazo. Esto mediante la crea-
ción de una guía para la transformación del espacio público a través de la 
metodología placemaking y mediante la implementación de intervenciones 
de urbanismo táctico. 

Figura 1. Transformación del espacio público a través de la metodología 
placemaking y mediante la implementación de intervenciones de 
urbanismo táctico

De�nición del sitio 
a intervenir e 

identi�cación de 
los actores 
relevantes.

Evaluación del 
espacio e 

identi�cación de 
problemáticas.

Identi�cación de 
una visión para el 

sitio y diseño 
participativo.

Implementación de 
intervenciones a 

corto plazo.

Seguimiento 
posterior a las 
intervenciones 

ejecutadas.

Implementación de 
intervenciones a 

largo plazo.

Evaluación 
continua. 

1 2 3 4 5 76

Fuente: Elaboración propia. 

Para obtener este resultado, ONU-Habitat ha desarrollado un proceso 
que contempla distintos pasos: la definición de temáticas a atender; el aná-
lisis de sitios concretos en la escala barrial (calles, parques, plazas y otros 
espacios públicos); la identificación de necesidades, oportunidades, retos, 
usos existentes y potenciales de cada sitio; la generación de una visión de 
transformación para dichos espacios; el diseño participativo de propuestas 
a partir de soluciones rápidas y de bajo costo (utilizando pintura, material 
reciclado, vegetación, mobiliario flexible, etc.); la implementación colabo-
rativa con apoyo de la comunidad, voluntarias y voluntarios, así como la 
recopilación de datos para monitorear y evaluar los resultados y cambios 
generados a partir de dichas intervenciones como insumos para determinar 
la posibilidad de realizar transformaciones definitivas en los espacios. 

Siguiendo el proceso antes mencionado, como parte de la fase de iden-
tificación de temáticas se tomaron en cuenta los insumos proporcionados 
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por el Documento de Visión de Ciudad San Nicolás de los Garza 2030, el 
inventario de proyectos estratégicos de escala urbana o territorial, así como 
distintas actividades participativas. Como resultado, se han identificado 
3 temáticas y 8 subtemáticas, alineadas con algunos de los retos y con 
las oportunidades más urgentes del municipio, en las cuales el urbanismo 
táctico tiene un mayor potencial para contribuir y detonar cambios. 

A partir de la división en temáticas, como parte de la segunda fase de 
la metodología implementada, se llevó a cabo el análisis de sitios concretos 
a escala barrial con potencial de transformarse a través del urbanismo 
táctico. De este modo, se llegó a la definición de 16 intervenciones 
propuestas, con dos posibles proyectos por cada una de las subtemáticas 
arriba mencionadas.

Figura 2. Estructura del plan maestro de urbanismo táctico para San 
Nicolás de los Garza e inventario de proyectos 

Temática Subtemática Inventario de proyectos

5. Vialidades circundantes a la plaza principal de San Nicolás de los Garza

6. Av. Múnich 

1. Cruce de Av. Universidad con Av. Múnich

Consolidación de redes de
movilidad suave y segura

Cruces seguros

Señalización

Activación de plazas

Activación del equipamiento deportivo

Activación del equipamiento cultural

Intervenciones artísticas en fachadas

Intervenciones en espacios sin uso

Ampliación de la infraestructura para
incentivar la movilidad suave y segura

Activación del espacio
público y equipamiento

Mejora de la imagen urbana

2. Cruce de calle República Mexicana con Av. Jorge Treviño

3. Ruta de transmetro SNG-Las Puentes

4. Andador peatonal en calle República Mexicana

15. Cruce de Av. Universidad con calle Benito Juárez

16. Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo

13. Mercado popular Alfonso Martínez Domínguez

14. Fachadas en esquina General Nicolás Bravo y Anastasio Bustamante

11. Polígono en la calle Del Aromo

12. Biblioteca gratuita sobre la calle República Mexicana y la calle Chapala 

7. Plaza principal de San Nicolás de los Garza

8. Plaza Constitución

9. Cancha deportiva en la calle Del Zócalo

10. Cancha deportiva en el parque Las Arboledas

Fuente: Elaboración propia. 

Una vez definido el inventario de intervenciones , se llevó a cabo un pro-
ceso de selección de seis proyectos a través de actividades participativas 
en donde se evaluaron la factibilidad, la accesibilidad y el posible impacto 
de cada intervención con un grupo de personas integrado por equipos 
técnicos municipales, así como actores sociales, económicos, académicos y 
vecinales. Asimismo,  se realizó una priorización técnica en la que el equipo 
de ONU-Habitat valoró la replicabilidad de los proyectos, la logística, y el 
costo, con la finalidad de seleccionar preliminarmente seis alternativas que 
fueron analizadas en mayor detalle posteriormente de manera participativa 
con un grupo más amplio de actores locales.  
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El proceso participativo (llevado a cabo para pasar de la priorización 
de intervenciones a la definición de acciones a realizar en cada uno de 
los sitios) se integró por una serie de actividades a partir de las cuales se 
identificaron los principales retos y oportunidades, la visión a largo plazo 
deseada por las ciudadanas y los ciudadanos para cada espacio, así como 
las acciones prioritarias a implementar en el corto plazo y que tendrían el 
potencial de concretarse a través de acciones de urbanismo táctico. 

A partir de los insumos recibidos en este proceso participativo, se 
identificaron tres intervenciones piloto a ejecutar, las cuales fueron imple-
mentadas posteriormente de forma física en un ejercicio colaborativo con 
la participación de la comunidad. 

Figura 3. Proceso participativo para la selección de tres intervenciones 
piloto 

16 Intervenciones

3 Intervenciones

6 Intervenciones

1. Priorización participativa

2. Priorización técnica

1. Caracterización y definición de la visión del sitio
2. Priorización de acciones a corto plazo

3. Diseño conceptual y selección
de intervenciones en público

Implementación de
intervenciones

piloto

Fuente: Elaboración propia. 

Por último, el plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los 
Garza incluye una ruta de implementación, la cual está compuesta de una 
priorización de proyectos, un listado de acciones para la ejecución de ini-
ciativas de urbanismo táctico y, por último, una serie de recomendaciones 
y lecciones aprendidas a tomar en cuenta en las próximas intervenciones. 

Adicionalmente, se incluyen opciones con las cuales se podría ampliar 
el plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza y un 
mapa con la identificación de sitios adicionales para ser intervenidos en el 
municipio.
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Con el objetivo de traducir la Visión de Ciudad de San Nicolás de los Garza 
2030 y algunas de sus líneas de acción en propuestas concretas, el presente 
documento busca servir de guía para la implementación de intervenciones 
de urbanismo táctico dirigidas a mejorar la relación de las y los habitantes 
del municipio con el espacio público en el corto, mediano y largo plazo. 
Para contribuir a este fin, a partir de un análisis del territorio, se identificó 
una serie de iniciativas catalizadoras en las que el urbanismo táctico puede 
generar una importante y ágil transformación de algunos sitios de la ciudad 
e impactar positivamente en la calidad de vida de las y los nicolaítas, en el 
contexto de la nueva normalidad.

Estas iniciativas se integran en el presente plan maestro de urbanismo 
táctico para San Nicolás de los Garza, el cual expone un práctico paso a 
paso para su implementación a lo largo de sus cinco capítulos:

• Capítulo 1. Antecedentes. Introduce de manera descriptiva el 
marco general a partir del cual se fundamenta la construcción de 
este documento, así como los principales vínculos con la Visión de 
Ciudad de San Nicolás de los Garza 2030 y la Cartera de proyectos.

• Capítulo 2. Marco teórico del urbanismo táctico. Presenta una 
introducción al urbanismo táctico, los principales elementos que 
definen a un espacio público como exitoso y el proceso de transfor-
mación del espacio público a través del concepto placemaking.

• Capítulo 3. Formulación del plan maestro de urbanismo táctico 
para San Nicolás de los Garza. Presenta el objetivo de este plan para 
el municipio de San Nicolás de los Garza, la metodología diseñada 
por el equipo técnico de ONU-Habitat para su estructuración, e 
incluye fichas descriptivas de 16 sitios, las cuales pueden funcionar 
como ejemplo para detonar una transformación en el territorio a 
escala barrial. 

• Capítulo 4. Selección e implementación de intervenciones piloto. 
A partir del proceso metodológico desarrollado en el capítulo 3, 
se exponen los principales hallazgos del ciclo participativo llevado 
a cabo con diferentes actores en el municipio de San Nicolás de 
los Garza, para identificar tres intervenciones piloto para imple-
mentación en colaboración con la Fundación Placemaking México. 
Asimismo, presenta una interesante síntesis del proceso de diseño 
de dichas intervenciones, la implementación en terreno, los prin-
cipales resultados de los estudios de vida pública y las lecciones 
aprendidas. 

• Capítulo 5. Próximos pasos. Finalmente, este capítulo describe las 
principales oportunidades del municipio para sumar iniciativas al 
plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza y 
las sugerencias de alianzas con actores estratégicos para impulsar la 
transformación del espacio público. 

INTRODUCCIÓN
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ANTECEDENTES1
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1.1 La construcción de la 
Visión de Ciudad para San 
Nicolás de los Garza 2030

La primera fase de la colaboración entre el Gobierno Municipal de San 
Nicolás de los Garza y ONU-Habitat se desarrolló en el marco del proyecto 
“Asistencia Técnica para la Consolidación de una Visión de Ciudad para el 
desarrollo urbano y territorial de San Nicolás de los Garza, alineada con 
la Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana” a lo largo del 2020. Con la 
finalidad de identificar, a partir de la evidencia y de forma colaborativa, 
las principales virtudes del territorio municipal, se llevó a cabo un amplio 
estudio de gabinete, así como un extenso proceso participativo de consulta 
con actores locales, lo cual permitió conocer tanto los principales desafíos 
que enfrenta actualmente el municipio, considerando los efectos positivos 
y negativos derivados de su relación con la aglomeración urbana de Mon-
terrey, como sus oportunidades.

A partir de este diagnóstico, se realizó un proceso en el cual, a tra-
vés del trabajo de gabinete, talleres y otras actividades participativas, se 
definió una Visión de Ciudad para San Nicolás de los Garza 2030. Esta 
visión está acompañada de una estrategia compuesta por 6 objetivos 
estratégicos, 22 metas y 58 líneas de acción que ofrecen una hoja de ruta 
para lograr su implementación. De igual manera, aporta recomendaciones 
al municipio en materia de legislación, economía urbana y monitoreo para 
su operacionalización.

1.2 El diagnóstico del municipio de 
San Nicolás de los Garza 2030

A través de un diagnóstico estratégico participativo que fue desarrollado 
en la primera fase del proyecto y estructurado en tres tipos de capital pre-
sentes en el territorio, se evidenciaron los principales desafíos y las áreas 
de oportunidad que enfrenta el municipio, los cuales se resumen en los 
siguientes ejes:

ANTECEDENTES
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Territorio ambientalmente vulnerable 

A pesar de que el municipio cuenta con una gran cantidad de áreas verdes, 
ha existido una brecha histórica entre el modelo de desarrollo urbano 
actual y las cuestiones medioambientales. Resulta necesario fortalecer la 
estrategia de resiliencia y de adaptación y mitigación del cambio climático, 
robusteciendo la continuidad de redes verdes y la reconversión de las redes 
azules que atraviesan su territorio.

Crecimiento urbano pujante y dinámico 

La expansión urbana fragmentada y en baja densidad ha desplazado a la 
población hacia las periferias, dejando vacíos los centros urbanos, incre-
mentando los viajes en automóvil y aumentando las inequidades. Al utilizar 
los vacíos urbanos y espacios industriales en transformación se pueden 
consolidar nuevas centralidades urbanas, con mayor diversificación de 
vivienda, comercio y servicios cercanos.

Movilidad orientada hacia el automóvil 

La estructura y el modelo de ciudad actuales privilegia al automóvil priva-
do, por lo que se debe promover un sistema integrado de movilidad, una 
mejor cobertura y calidad del transporte público, así como fortalecer la 
infraestructura y la financiación de la movilidad no motorizada que ayude 
a desincentivar y a mitigar las externalidades negativas producidas por los 
vehículos.

Comunidad resiliente, unida y participativa 

La población de San Nicolás de los Garza se caracteriza por su unidad 
y fortaleza. Se debe continuar con las buenas prácticas en cuanto a 
participación ciudadana, promoviendo la cultura, integrando a todas las 
comunidades, reforzando la unidad y atención a la población, con la meta 
de que nadie se quede atrás.

Salud y calidad de la vida urbana 

Actualmente existen desafíos que afectan de manera directa la salud de las 
personas como la contaminación del aire, la cual debe monitorearse con 
mayor precisión y cobertura. Previendo el incremento del envejecimiento 
de su población, se debe garantizar una movilidad con accesibilidad uni-
versal y la atención en cobertura de salud, equipamiento y espacio público 
desde un enfoque de derechos humanos y perspectiva de género. 
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Economía fuerte con potencial de incluir a todas las personas 

La aglomeración se distingue por su alta generación de riqueza, con un 
PIB per cápita por encima de las grandes aglomeraciones urbanas del país. 
Sin embargo, aún existe un rezago social y de acceso a oportunidades 
económicas que afecta a los grupos en situación de vulnerabilidad. Se 
puede aprovechar la fortaleza económica actual para sentar las bases de un 
modelo inclusivo y equitativo de ciudad que provea mejores condiciones 
de vida urbana para todas y todos. 

1.3 La visión de Ciudad San 
Nicolás de los Garza 2030 y 
sus objetivos estratégicos

Una vez identificadas las áreas de oportunidad de San Nicolás de los Garza 
rumbo al 2030, se llevó a cabo un proceso de construcción colectiva de la 
Visión de Ciudad a futuro. La visión de San Nicolás de los Garza 2030 se 
resume en una frase emblemática, construida a partir de la participación de 
amplios sectores de la población nicolaíta. 

“En el 2030, San Nicolás de los Garza es una ciudad segura, inno-
vadora, ejemplar, participativa, incluyente, sostenible y resiliente; 
enfocada en brindar igualdad de oportunidades y mejorar la calidad 
de vida de todas las personas mediante un modelo de gobernanza 
participativa, liderazgo comunitario y corresponsabilidad; orientada 
por su orgullo, identidad e historia.”

La Visión de Ciudad, más que una frase, se compone de una serie de 
objetivos estratégicos que enmarcan metas específicas y medibles, cuya 
materialización e implementación local se espera llevar a cabo a partir de 
líneas de acción, proyectos y programas encaminados a alcanzar el futuro 
deseado y consensuado de ciudad. Los objetivos de la visión, definidos 
a partir de un proceso participativo y en congruencia con el diagnóstico 
estratégico, son los siguientes:



PLAN MAESTRO DE URBANISMO TÁCTICO PARA SAN NICOLÁS DE LOS GARZA 26

Objetivo 1. Ciudad verde y resiliente

Este objetivo reúne las acciones enfocadas en facilitar la ordenación sos-
tenible de los recursos naturales en el municipio con el fin de proteger 
y optimizar el ecosistema urbano, así como responder a los riesgos del 
cambio climático mejorando la resiliencia.

Objetivo 2. Ciudad próspera y diversificada

Este objetivo concentra las estrategias de desarrollo espacial, dando priori-
dad a la regeneración urbana, a un diseño urbano compacto, mixto y denso 
que coadyuve a fomentar un entorno urbano propicio para la innovación.

Objetivo 3. Ciudad próxima y conectada

Este objetivo integra acciones enfocadas a construir un sistema de movi-
lidad integral que ayude a reducir las externalidades negativas del actual 
modelo de movilidad urbana.

Objetivo 4. Ciudad cultural, vibrante y participativa

Este objetivo recoge las acciones que celebran la diversidad en la ciudad, 
al fortalecer la cohesión social, el diálogo intercultural, la comprensión, 
la tolerancia, el respeto mutuo, la igualdad de género, la innovación, el 
espíritu empresarial, la inclusión, la identidad, la seguridad y la dignidad de 
todas las personas.

Objetivo 5. Ciudad saludable y amigable

El objetivo se enfoca en crear un entorno seguro y saludable que permita 
a sus habitantes vivir, trabajar y participar en la vida urbana sin temor a la 
violencia, así como construir un entorno saludable y sostenible, utilizando 
energías renovables y reduciendo las externalidades negativas a la salud, 
derivadas del modelo urbano y energético actual.

Objetivo 6. Ciudad inclusiva e igualitaria

La finalidad de este objetivo es lograr el acceso equitativo y asequible a 
la infraestructura física y social de la ciudad sin discriminación, así como 
garantizar el ejercicio efectivo de derechos y necesidades de las mujeres, 
las niñas, los niños, las y los jóvenes, las personas adultas mayores, las per-
sonas con discapacidad, migrantes, indígenas y otros grupos en situaciones 
de vulnerabilidad.
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Dada la estrecha relación de la Visión de Ciudad San Nicolás de los Garza 
2030 con el espacio público, a través de sus objetivos, metas y líneas de 
acción, el presente plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás 
de los Garza busca fungir como una herramienta práctica para contribuir 
a su materialización.

Figura 4. Alineación del plan maestro de urbanismo táctico para San 
Nicolás de los Garza con los objetivos, metas y líneas de acción de la 
visión de ciudad SNG2030

Meta 1.2 – Para 2030, consolidar la red de espacios públicos, 
creando nuevos espacios públicos en zonas deficitarias, así 
como interconexiones y transectos urbanos entre los espacios 
públicos existentes.

Líneas de acción
1.2.1
1.2.2
1.2.3

Meta 2.1 – Para 2030, consolidar nuevas centralidades 
urbanas, activar distritos y corredores económicos dentro del 
municipio, impulsando la redensificación en áreas estratégicas 
y aprovechar los vacíos urbanos como detonadores del 
desarrollo próspero, integral y diversificado.

Meta 6.2 – Para 2030, disminuir inequidades de zonas con 
alta marginación social y urbana.
Meta 6.3 – Para 2030, los adultos mayores y grupos 
prioritarios serán parte esencial en el diseño de la ciudad.

Meta 4.1 – Para 2030, fortalecer y promover la identidad e 
historia nicolaíta, para consolidar el arraigo por parte de los 
habitantes y detonar el turismo.
Meta 4.2 – Para 2030, fortalecer la unión y participación de las y 
los ciudadanos en la implementación de las acciones y toma 
decisiones del municipio.
Meta 4.3 – Para 2030, salvaguardar y promover los sitios 
culturales, el museo y los centros culturales, destacando el papel 
que estos desempeñan en la revitalización de las zonas urbanas, 
en el fortalecimiento de la participación social y el ejercicio de la 
ciudadanía.

Meta 3.2 – Para 2030, priorizar la movilidad suave a través de 
una red activa, segura y accesible para todos, y articulada a 
los nodos y distritos del municipio.

Líneas de acción
2.1.1
2.1.2

Líneas de acción
3.2.1
3.2.2

Líneas de acción
4.1.2
4.2.1
4.2.3
4.3.2

Líneas de acción
6.2.1
6.3.2

Plan maestro de 
urbanismo táctico

OBJETIVO 1
CIUDAD VERDE 

Y RESILIENTE

OBJETIVO 2
CIUDAD PRÓSPERA 
Y DIVERSIFICADA

OBJETIVO 3
CIUDAD PRÓXIMA Y 

CONECTADA

OBJETIVO 4
CIUDAD CULTURAL, 

VIBRANTE Y 
PARTICIPATIVA

OBJETIVO 6
CIUDAD INCLUSIVA 

E IGUALITARIA

Fuente: Elaboración propia. 
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1.4 Vinculación entre la cartera de pro-
yectos con el plan maestro de urbanismo 
táctico para San Nicolás de los Garza
La cartera de proyectos propuesta por el equipo técnico de ONU-Habitat 
está constituida por iniciativas categorizadas según su alcance y escala. En 
este caso, las estrategias de urbanismo táctico y sus alcances se alinean de 
forma clara con los proyectos caracterizados como “catalizadores”.

Figura 5. Cartera de proyectos urbanos para San Nicolás de los Garza

Unidad de monitoreo de la visión

Manejo sostenible de la cuenca del arroyo Topo Chico

Activación del centro de San Nicolás de los Garza

Movilidad segura

Corregor Lineal Transmunicipal

Transformación de vacíos urbanos

Gran parque “Nogalar”

Parque lineal vías del tren Mirador

Corredor Verde Las Torres

Transversal

Metropolitano

Catalizadores

Estratégicos

Fuente: Elaboración propia. 
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MARCO TEÓRICO DEL 
URBANISMO TÁCTICO2
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2.1 Introducción al urbanismo táctico

El urbanismo táctico es un enfoque o una metodología de planeación 
urbana que propone la implementación de intervenciones temporales 
en el espacio público de rápida ejecución y bajo costo, pero con un alto 
impacto para las comunidades, las cuales pretenden explorar alternativas 
para mejorar la habitabilidad de los espacios, con la finalidad de tener una 
aproximación del impacto que los cambios generarían si se ejecutaran de 
manera permanente. 

Desde su diseño hasta su ejecución, la naturaleza de este tipo de 
proyectos permite observar como las y los habitantes perciben los usos 
espaciales, qué cambios consideran necesarios para mejorar su calidad de 
vida y así innovar con propuestas que faciliten experimentar sin incurrir en 
intervenciones costosas cuyos impactos no han sido probados. 

Figura 6. Ejemplos de intervenciones de urbanismo táctico

Fuente: Programa “Piazze Aperte” Milán y proyecto “Superilla St Antoni” Estudio Leku.

Habitualmente, la transformación del espacio público en las ciudades 
se ha realizado mediante un proceso con enfoque de arriba hacia abajo, 
en el cual la mayoría de los actores involucrados en la toma de decisiones 
son especialistas técnicos. Sin embargo, en décadas recientes, distintas or-
ganizaciones y colectivos a nivel global han promovido la implementación 

MARCO TEÓRICO DEL 
URBANISMO TÁCTICO
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de un nuevo enfoque de intervención, utilizando el concepto placemaking, 
término en inglés que podría traducirse al español como “hacer lugares”, 
el cual propone un proceso de abajo hacia arriba, en donde mediante 
actividades participativas es posible incluir la opinión de las personas 
usuarias del espacio en la definición de oportunidades de transformación, 
planificación, diseño y gestión, con el fin de recuperar el espacio público y 
maximizar su valor compartido. 

En este sentido, un elemento indispensable de cualquier intervención 
de urbanismo táctico o placemaking es la participación y el involucramiento 
activo de la ciudadanía durante los procesos de diseño, implementación y 
seguimiento.

Figura 7. Diagrama del proceso de diseño participativo 

1. Caracterización 
Las personas usuarias
comparten su conocimiento 
sobre el sitio. 

4. Propuestas
El equipo técnico esboza
una solución a bajo
o alto nivel. 

5. Validación
Las personas usuarias son
invitadas para interactuar con 
el prototipo y compartir su 
percepción. 

2. Lluvia de ideas 3. Discusión
Las personas usuarias y el 
equipo técnico acuerdan
una posible solución. 

El equipo técnico comparte 
ideas y posibles soluciones a 
través de una dinámica creativa 
guiada con las y los usuarios.

Fuente: Elaboración propia.

En una primera instancia, el diseño participativo permite identificar las 
problemáticas existentes en la escala barrial con las usuarias y los usuarios 
directos de los espacios, transformarlas en oportunidades y en colabora-
ción con perfiles técnicos expertos en temas urbanos, plantear soluciones 
innovadoras que pueden cambiar y transformar de forma positiva las diná-
micas de barrio, a través de acciones simples pero que, al ser diseñadas en 
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colaboración con las personas usuarias, consiguen alcanzar un alto impacto 
en la forma como se utilizan los espacios, la convivencia local, la comuni-
cación, el sentido de pertenencia y, por lo tanto, en la calidad de vida de 
las y los habitantes. Esto, a su vez, contribuye a abordar desde la escala 
barrial algunos de los retos sociales, ambientales, económicos y urbanos de 
la ciudad en su conjunto.

Por otro lado, la implementación participativa de intervenciones de 
urbanismo táctico o placemaking resulta ser un punto clave, puesto que 
trae consigo una serie de beneficios como la apropiación del espacio, el 
rescate de la forma de vivir y la valorización de la ciudad. 

Asimismo, la participación y el involucramiento de las y los habitantes 
también es crucial durante el proceso de seguimiento a la implementación 
de las intervenciones de urbanismo táctico, pues, aunque el fin último es 
crear transformaciones definitivas, este tipo de acciones funcionan como 
proyectos catalizadores para detonar cambios, determinar si el proyecto es 
aceptado por la comunidad y medir la factibilidad y viabilidad de una obra 
pública.

Figura 8. Proceso de transformación del espacio público en Times 
Square, Nueva York a través de la implementación de acciones de 
urbanismo táctico

Fuente: Global Designing Cities Initiative.

2.2 La importancia del espacio 
público para las ciudades
El espacio público es un componente vital de una ciudad próspera; bien 
diseñado y gestionado, es un activo clave para el funcionamiento de la 
ciudad y tiene un impacto positivo en su economía, medioambiente, segu-
ridad, salud, integración y conectividad. Por lo tanto, la calidad de vida de 
las personas en las ciudades está directamente relacionada con el estado 
de sus espacios públicos. 

     Estado original             Intervención de urbanismo táctico      Intervención definitiva del espacio
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La existencia de espacios públicos mejora la cohesión de la comunidad 
y la identidad cívica, y aporta elementos para la sostenibilidad ambiental 
y económica de las ciudades. Los espacios públicos y las calles son áreas 
multifuncionales para la interacción social, el intercambio económico y 
la expresión cultural, pues albergan una amplia diversidad de personas 
usuarias. En este sentido, el papel de la planificación urbana consiste en 
organizar los espacios públicos y promover un diseño óptimo para fomentar 
su uso, que responda a las necesidades del contexto local, potencializando 
sus ventajas comparativas y detonando mejoras en la prosperidad global 
(ONU-Habitat, 2016).

 La Nueva Agenda Urbana (NAU), aprobada en la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible (Há-
bitat III), menciona y da recomendaciones vinculadas con el espacio público 
en varios de sus artículos:1

13. Imaginamos ciudades y asentamientos humanos que: 

b) Alientan la participación, promueven la colaboración cívica, gene-
ran un sentimiento de pertenencia y propiedad entre todos sus 
habitantes, otorgan prioridad a la creación de espacios públicos 
seguros, inclusivos, accesibles, verdes y de calidad que crean las 
condiciones adecuadas para las familias, contribuyen a mejorar la 
interacción social e intergeneracional, las expresiones culturales y la 
participación política, según proceda, y fomentan la cohesión social, 
la inclusión y la seguridad en sociedades pacíficas y pluralistas, 
donde se satisfacen las necesidades de todos los habitantes, reco-
nociendo las necesidades específicas de aquellos en situaciones de 
vulnerabilidad;  

37. Nos comprometemos a promover la creación de espacios públicos 
seguros, inclusivos, accesibles, verdes y de calidad, incluidas calles, 
aceras y carriles para ciclistas, plazas, paseos marítimos, jardines y 
parques, que sean zonas multifuncionales para la interacción social 
y la inclusión, la salud y el bienestar humanos, el intercambio econó-
mico y la expresión cultural, y el diálogo entre una amplia diversidad 
de personas y culturas, y que estén diseñados y gestionados de 
manera tal que garanticen el desarrollo humano, construyan 
sociedades pacíficas, inclusivas y participativas, y promuevan la 
convivencia, la conectividad y la inclusión social.

53. Nos comprometemos a promover la creación de espacios públicos 
seguros, integradores, accesibles, verdes y de calidad que fomenten 
el desarrollo social y económico, con el fin de aprovechar de ma-
nera sostenible su potencial para generar mayores valores sociales 
y económicos, entre otros, el valor de la propiedad, y facilitar la 
actividad empresarial y las inversiones públicas y privadas, así como 
las oportunidades de generar medios de subsistencia para todos.

67. Nos comprometemos a promover la creación y el mantenimiento 
de redes bien conectadas y distribuidas de espacios públicos de ca-
lidad, abiertos, seguros, inclusivos, accesibles, verdes y destinados a 
fines múltiples, a incrementar la resiliencia de las ciudades frente al 
cambio climático y los desastres, como las inundaciones, los riesgos 

1 Las definiciones y los criterios mencionados aquí representan una serie de guías para la 
creación de un espacio público de calidad, y podrán servir de criterios a seguir al momento de 
realizar intervenciones de mejora en un espacio ya existente. 
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de sequía y las olas de calor, a mejorar la seguridad alimentaria y la 
nutrición, la salud física y mental y la calidad del aire en los hogares y 
el ambiente, a reducir el ruido y promover ciudades, asentamientos 
humanos y paisajes urbanos que sean atractivos y habitables, y a 
dar prioridad a la conservación de especies endémicas.

Según ONU-Habitat (2014, p. 40): “Los espacios públicos bien diseña-
dos y administrados son un activo fundamental para una ciudad y tienen 
un impacto positivo en su economía. Por esta razón, la inversión en estos 
espacios contribuye a mejorar la salud y el bienestar de sus habitantes, re-
duce el impacto del cambio climático, anima a las personas a caminar o usar 
la bicicleta, aumenta la seguridad y disminuye el temor a la delincuencia”. 

Por lo tanto, es de suma importancia para los gobiernos municipa-
les saber definir y potenciar el espacio público (ONU-Habitat, 2014), 
específicamente: 

• Asegurar suficiente espacio público con antelación.

 - Los planes urbanos definen la separación entre espacio público 
y espacio privado.

 - El espacio público induce la mejora de valor de la propiedad 
privada.

• Planear los espacios públicos como un sistema.

 - El espacio público es un componente vital de una ciudad de 
éxito.

• Aprovechar los beneficios de las calles bien diseñadas.

 - Las calles son el corazón de una ciudad.
 - Las calles son la forma más importante de espacio público.
 - Las redes viales guían el desarrollo.
 - Mejorar la calidad de las calles trae beneficios económicos y 

ambientales.

• Planificar espacios de zonas verdes.

 - Las áreas verdes contribuyen a mejorar las condiciones 
ambientales.

 - Los planes de áreas verdes generan retornos económicos 
significativos.

Figura 9. Parque Millennium en Chicago

Fuente: Business Insider
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2.3 Componentes de un 
espacio público exitoso

Un espacio público exitoso se define como un sitio en el que se producen 
interacciones sociales y económicas, se encuentran amistades y se mezclan 
culturas (Project for Public Spaces, 2019). Sin embargo, es importante 
conocer qué características hacen que un espacio sea clasificado como 
exitoso. La organización Project for Public Spaces (2004) ha identificado a 
través de la evaluación de miles de espacios públicos en el mundo que un 
espacio público exitoso generalmente cuenta con las siguientes cualidades:

Accesos y conexiones: el espacio es accesible por sus conexiones, 
tanto visuales como físicas, con el entorno. Es fácil llegar y atravesar un 
espacio público exitoso, idealmente es accesible al transporte público y a 
las redes de transporte suave. 

Comodidad e imagen: el espacio tiene una buena imagen gracias a 
ciertos atributos como el diseño atractivo del sitio y la comodidad se define 
a través de las percepciones sobre la seguridad, limpieza y disponibilidad de 
lugares para sentarse.

Usos y actividades: los usos y las actividades que brinda un espacio son 
los componentes básicos por los cuales las personas visitan y regresan a un 
lugar, es decir, las características que lo hacen especial y único. 

Sociabilidad: el tipo y la cantidad de interacciones que se dan en un lu-
gar determinan su sociabilidad, cuando usuarias y usuarios interactúan con 
sus amistades y otras personas habitantes del barrio y se sienten cómodas 
relacionándose con personas extrañas, tienden a experimentar un sentido 
más fuerte de pertenencia o apego a su comunidad y al lugar que fomenta 
este tipo de actividades sociales. 



MARCO TEÓRICO DEL URBANISMO TÁCTICO 39

2.4 Proceso de transformación 
del espacio público a través de la 
implementación del concepto de 
placemaking y del urbanismo táctico

El proceso para la transformación del espacio público a través de la me-
todología placemaking y mediante la implementación de intervenciones de 
urbanismo táctico se resume en los siguientes siete pasos. 

1. Definición del sitio a intervenir e 
identificación de los actores relevantes

Los criterios para identificar un sitio a intervenir varían de acuerdo con el 
contexto, sin embargo, generalmente se pueden ubicar debido a la concen-
tración de diferentes problemáticas en un sitio específico del barrio, por 
ejemplo, la concentración de hechos viales, la existencia de cruces peato-
nales sin señalización cercanos a zonas escolares, equipamiento cultural o 
deportivo con poca actividad, vacíos urbanos o espacios remanentes viales 
que disminuyen la percepción de seguridad en un barrio, entre otros. 

Posteriormente, ya que se ha definido el sitio a intervenir, es impres-
cindible realizar un mapeo de actores clave, los cuales poseen un enten-
dimiento amplio del territorio (usuarias y usuarios del espacio, academia, 
perfiles técnicos, sector privado, sector público, diversas ONG, etcétera).

2. Evaluación del espacio e identificación de problemáticas 

El siguiente paso es realizar una evaluación participativa del sitio a interve-
nir para identificar sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. 
Dicha evaluación puede realizarse a través del Place Game, donde se 
realiza un ejercicio para identificar los atributos del sitio caracterizados en 
4 temáticas: i) accesibilidad y conexiones, ii) comodidad e imagen, iii) usos 
y actividades y iv) sociabilidad, seguido por la evaluación de las cualidades 
intangibles o de percepción y, por último, un diagnóstico cualitativo del 
espacio a través de indicadores específicos para cada temática (Figura 10). 

Una vez realizada la evaluación del espacio, es posible identificar de 
manera consensuada cuáles son las problemáticas específicas y oportuni-
dades del territorio. 
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Figura 10. Herramienta Place Game

ATRIBUTOS

INTANGIBLES

INDICADORES

Fuente: Project for Public Spaces.

3. Identificación de una visión para el sitio y diseño participativo

Con base en las debilidades y oportunidades identificadas previamente, se 
realiza un ejercicio colaborativo en conjunto con los actores clave para la 
definición de la visión del sitio. El objetivo de esta visión es definir cuál es 
la imagen y el uso deseado para el espacio a largo plazo. 

A partir de la definición de la visión deseada a largo plazo para el 
sitio, se lleva a cabo un ejercicio de diseño participativo con la finalidad 
de determinar las acciones a realizar para llegar al ideal propuesto en la 
visión, identificando al mismo tiempo qué intervenciones ligeras, rápidas y 
de bajo costo pueden implementarse de forma inmediata. El resultado de 
este paso puede plasmarse en planos, esquemas urbano-arquitectónicos e 
imágenes objetivo con apoyo de equipos técnicos.

Como parte de este paso, es importante considerar un proceso de 
socialización, iteración, revisión, ajustes y validación de las propuestas con 
los actores locales, con la finalidad de garantizar que estas respondan de la 
mejor manera a las necesidades. 



MARCO TEÓRICO DEL URBANISMO TÁCTICO 41

4. Implementación de intervenciones a corto plazo 

Este paso consiste en la materialización física de las acciones propuestas en 
el ejercicio de diseño participativo llevado a cabo en el paso anterior, lo cual 
requiere la definición de una ruta crítica de trabajo en la que se detallen las 
acciones que se realizarán antes, durante y después de la implementación, 
asignando roles y responsabilidades entre los distintos actores.

En línea con la naturaleza del urbanismo táctico, estas intervenciones 
se realizan en un corto tiempo y a través de un amplio trabajo colaborativo 
con personas voluntarias, equipos técnicos municipales y múltiples actores 
de la comunidad. El resultado de estas actividades permite experimentar 
la transformación del espacio y su uso de forma inmediata, generando una 
aproximación al ideal propuesto en la visión de largo plazo. 

Al igual que el proceso de diseño, la implementación de intervenciones 
de urbanismo táctico es un proceso altamente participativo y colaborativo 
en el que se busca involucrar a un amplio grupo de actores de distintos 
sectores, con la finalidad de crear el sentido de apropiación y corresponsa-
bilidad para el cuidado del espacio público, lo cual contribuye en mediano 
plazo al mejoramiento del tejido social.

5. Seguimiento posterior a las intervenciones ejecutadas

Desde su concepción y conceptualización, una intervención de urbanismo 
táctico es un ejercicio temporal cuya duración será determinada por diver-
sos factores, incluyendo:

• Condiciones de contexto:

 - Su ubicación.

 - Las condiciones climáticas del entorno (lluvia, asoleamiento, 
humedad ambiental, viento, etc.).

 - Las condiciones físicas del área a intervenir.

• Condiciones de los materiales:

 - El material base sobre el cual se ejecutó (asfalto, concreto, 
piedra, terreno natural, etc.).

 - El tipo de material utilizado para su implementación (pintura, 
cinta, mobiliario, materiales reciclados, etc.).

 - Las preparaciones realizadas antes y después de su implementa-
ción (limpieza, aplicación de primer, de la pintura y del sellador).

• Condiciones de uso: 

 - La cantidad e intensidad del flujo de personas usuarias a pie. 

 - La presencia de circulación vehicular sobre las áreas intervenidas. 

 - La existencia de actividades recreativas, culturales o de estancia 
en las zonas intervenidas. 
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Una vez que se ha ejecutado un proyecto de urbanismo táctico, resulta 
indispensable definir un periodo de seguimiento y monitoreo constante, 
durante el cual se observará su funcionamiento y eficiencia, a fin de contar 
con elementos para determinar la factibilidad de su ejecución permanen-
te o hacer cambios en el diseño o propuesta. Durante este periodo, es 
importante considerar algunos aspectos esenciales de mantenimiento y 
comunicación para garantizar que las intervenciones están cumpliendo la 
función prevista.  A continuación, se enlistan algunas de las actividades 
recomendadas, las cuales pueden variar según el tipo y las características 
de cada proyecto:

1. Mantenimiento y conservación: 

• Limpieza de los espacios.

• Cuidado de mobiliario y elementos de protección peatonal.

• Riego, poda de vegetación y mantenimiento de áreas 
verdes.

• Operativos de tránsito.

2. Comunicación, sensibilización y socialización: 

• Comunicación de los objetivos y justificación de las 
intervenciones. 

• Activaciones culturales, recreativas y sociales para la 
apropiación.

• Seguimiento y recopilación de opiniones, comentarios 
y percepción de las personas usuarias y vecinas de los 
espacios.

3. Asignación de un equipo o área responsable de dar seguimiento al 
mantenimiento y conservación, así como a la comunicación, sensi-
bilización y socialización de la intervención.

6. Evaluación continua 

Dos elementos imprescindibles en la transformación del espacio son la 
evaluación y el monitoreo de su uso y funcionamiento, porque cumplen 
con la finalidad de contar con información y datos que permitan definir la 
factibilidad de su consolidación como acción permanente con materiales 
de larga duración. Dicha evaluación se puede realizar a través de dos 
tipos de actividades:

1. Revisión física de las intervenciones para evaluar posibles ajustes, 
incluyendo un ejercicio de mapeo que permita identificar los puntos 
que presentan desgaste, invasión de vehículos, deterioro mayor del 
pavimento, zonas subutilizadas, etc.  

2. Implementación del estudio de vida pública, una metodología que 
permite analizar la actividad social que ocurre en los espacios 
públicos. 
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Es importante medir la vida pública antes y después de realizar inter-
venciones en el espacio para así evaluar el impacto del cambio realizado 
y en caso de que el estudio no arroje los resultados esperados, aplicar 
medidas correctivas. Los pasos para diseñar un estudio de vida pública se 
desarrollan a continuación.

1. Planteamiento de la pregunta de investigación.

• “La pregunta dependerá del problema identificado en el 
sitio a intervenir, y esta pregunta permitirá determinar qué 
aspectos se deben estudiar. Por ejemplo: Si una meta de 
proyecto es crear cohesión social y un espacio para que las 
personas convivan (¿Construir una plaza nueva en el barrio 
mejorará la cohesión social?) se puede estudiar:

 ◌ La relación entre las personas y el diseño del espacio

 ◌ Los tipos de interacción social que ocurren y sus 
catalizadores

 ◌ La diversidad demográfica y económica de las personas 
utilizando el espacio” (Gehl Institute for Public Life, 2018).

2. Determinación de la escala del estudio. 

En este paso se define la escala a partir de la cual se analizará la in-
tervención. Esta dependerá de la pregunta de investigación y existen tres 
opciones sugeridas:

• Sitio (plaza, calle, cuadra, etc.)

• Barrio

• Ciudad

3. Recopilación de datos para responder a la pregunta de investiga-
ción, a través de herramientas de estudios de vida pública. 

Figura 11. Evaluación de la vida pública

Fuente: ONU-Habitat
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Estos datos sirven como línea base de los indicadores asignados a cada 
intervención dependiendo de la transformación esperada, y se sugiere que 
sean recabados en varias instancias para medir sus efectos en el tiempo. 

Herramientas de estudios de vida pública desarrolladas por el Instituto 
Gehl (Gehl Institute for Public Life, 2018):

Conteo de personas en movimiento

Provee datos sobre cuántas personas se mueven por un espa-
cio. ¿Cómo y cuándo?

Conteo de edad y género

Da un panorama de quién utiliza y se mueve por la ciudad, el 
equilibro entre distintas edades y géneros. ¿Quién está caminan-
do, quién está pasando tiempo en un espacio, dónde y cuándo?

Mapeo de actividades estáticas

Proporciona una imagen de las actividades que las personas 
eligen realizar en un espacio público. ¿Cuánta gente hay, qué está 
haciendo, dónde y cuándo?

Encuesta para participantes

Es una encuesta por interceptación diseñada específicamente 
para comprender la diversidad e interacción social en un espa-
cio. ¿Quién está interactuando y cómo, hacia dónde lleva esta inte-
racción?, y si las personas de distintos niveles socioeconómicos 
pasan tiempo en el espacio.

Una vez realizados estos análisis, es importante considerar un periodo 
de interpretación de resultados y la valoración de estos, con la finalidad de 
establecer los pasos a seguir. La interpretación de los resultados es funda-
mental para conocer las causas o los factores determinantes del éxito de las 
intervenciones2.

7. Implementación de intervenciones a largo plazo

Es importante mencionar que el fin último del urbanismo táctico es lograr 
la transformación del espacio público de manera definitiva, por lo tanto, 
en función de la evaluación e interpretación de resultados de los estudios 
realizados antes y después de la intervención, se puede determinar tanto 
su éxito como la viabilidad de mantener las acciones temporales por un 
periodo más amplio, consolidarlas a través de una intervención de obra 
pública de carácter permanente o, bien, regresar al estado original del 
espacio en caso de que la evaluación no haya resultado positiva.  

2  El estudio de vida pública implementado en San Nicolás de los Garza fue diseñado siguiendo 
la metodología previamente descrita y los formatos pueden ser consultados en el anexo: 
Formatos de estudio de vida pública e instrucciones para su implementación. 
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En el primer caso, se puede optar por dar un mantenimiento mayor a los 
espacios intervenidos, volviendo a aplicar una capa de pintura y sellador, 
reparando el mobiliario o instalando nuevos elementos de delimitación. 
Esta acción permitiría extender la vida de los espacios intervenidos para 
continuar evaluando su uso y funcionamiento por un periodo más amplio. 

Por otro lado, en caso de que a partir de los estudios se haya determi-
nado la viabilidad de avanzar hacia una consolidación más permanente de 
los espacios, es importante verificar la factibilidad para comenzar con la 
generación de proyectos urbano-arquitectónicos de obra civil que conside-
ren la construcción de banquetas, cruces seguros, accesibilidad, jardineras, 
zonas de vegetación nueva, infraestructura de protección peatonal fija, 
señalización horizontal y vertical, entre otros elementos. Asimismo, durante 
este paso se deberán realizar las gestiones correspondientes para movilizar 
recursos que permitan la consolidación de los proyectos. 
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FORMULACIÓN DEL PLAN 
MAESTRO DE URBANISMO 
TÁCTICO PARA SAN 
NICOLÁS DE LOS GARZA

El plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza tiene la 
finalidad de funcionar como una guía para la implementación de proyectos 
dirigidos a mejorar la relación de las y los habitantes de San Nicolás de los 
Garza con el espacio público en el corto, mediano y largo plazo. 

Para alcanzar este resultado, ONU-Habitat ha desarrollado una meto-
dología que contempla distintos pasos, a saber: la definición de temáticas 
a atender; el análisis de sitios concretos en la escala barrial (calles, par-
ques, plazas y otros espacios públicos); la identificación de necesidades, 
oportunidades, retos, usos existentes y potenciales de cada sitio; la ge-
neración de una visión de transformación para dichos espacios; el diseño 
participativo de propuestas a partir de soluciones rápidas y de bajo costo 
(utilizando pintura, material reciclado, vegetación, mobiliario flexible, etc.); 
la implementación colaborativa con apoyo de la comunidad, voluntarias y 
voluntarios, así como la recopilación de datos para monitorear y evaluar 
los resultados y cambios generados a partir de dichas intervenciones 
como insumos para determinar la posibilidad de realizar transformaciones 
definitivas en los espacios. 

Siguiendo la metodología anterior, como parte de la fase de identifi-
cación de temáticas se tomaron en cuenta los insumos proporcionados 
por el Documento de Visión de Ciudad San Nicolás de los Garza 2030, 
el inventario de proyectos estratégicos y catalizadores de escala urbana o 
territorial, así como distintas actividades participativas. 

Como resultado, se han identificado 3 temáticas y 8 subtemáticas, 
alineadas con algunos de los retos y con las oportunidades más urgentes 
del municipio, en las cuales el urbanismo táctico tiene un mayor poten-
cial para contribuir y detonar cambios. Estas temáticas se agrupan de la 
siguiente manera:
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Figura 12. Estructura del plan maestro de urbanismo táctico para San 
Nicolás de los Garza

Temáticas

Consolidación de redes de
movilidad suave y segura

Cruces seguros Activación de plazas Intervenciones artísticas en fachadas

Intervención en espacios sin usoActivación de equipamiento deportivo

Activación de equipamiento cultural

Señalización

Ampliación de la infraestructura para
incentivar la movilidad suave y segura

Activación de espacio público
y equipamiento

Mejora de la imagen urbana

Fuente: Elaboración propia. 

A partir de la división en temáticas, como parte de la segunda fase de la 
metodología implementada, se llevó a cabo el análisis de sitios concretos 
a escala barrial con potencial de transformarse a través del urbanismo 
táctico. De este modo, se llegó a la definición de 16 intervenciones pro-
puestas,3 con dos posibles proyectos por cada una de las subtemáticas 
arriba mencionadas.

Resulta relevante señalar que el plan maestro de urbanismo táctico para 
San Nicolás de los Garza busca ser una herramienta incremental, de modo 
que a partir de las 16 intervenciones identificadas por el equipo técnico de 
ONU-Habitat, en un segundo momento, el municipio podrá definir nuevos 
sitios de intervención en colaboración con actores relevantes (perfiles 
técnicos, academia, ciudadanía, etc.).

3  El capítulo 5 incluye un mapa con otras posibles intervenciones identificadas en el municipio 
de San Nicolás de los Garza. 
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Figura 13. Inventario de intervenciones para el plan maestro de 
urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza

1. Cruce de Av. Universidad con
     Av. Múnich
2. Cruce de calle República Mexicana
     con Av. Jorge Treviño

3. Ruta de transmetro SNG-Las Puentes

4. Andador peatonal en calle República
     Mexicana

7. Plaza principal de San Nicolás de
     los Garza
8. Plaza Constitución

9. Cancha deportiva en la calle
     Del Zócalo
10. Cancha deportiva en el parque
       Las Arboledas

6. Av. Múnich

11. Polígono en la calle Del Aromo5. Vialidades circundantes a la plaza
    principal de San Nicolás de los Garza

12. Biblioteca gratuita sobre la calle
       República Mexicana y la calle Chapala

16. Polígono sobre calle Del Aromo,
      Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo  

Murales “La ciudad de mis sueños…
¿Cómo te imaginas el SNG del futuro?

15. Cruce de Av. Universidad con calle
      Benito Juárez

14. Fachadas en esquina General
      Nicolás Bravo y Anastasio Bustamante

13. Mercado popular Alfonso Martínez
      Domínguez

6

5

4

4
3

3

2

2

1

16

15
14

13

12

11

10

9

8

7

Fuente: Elaboración propia. 

A continuación, se presenta una serie de fichas técnicas (una por cada 
propuesta de intervención) que explican la caracterización de los sitios, las 
posibles intervenciones por realizar, la alineación de dichas intervenciones 
con la Visión de Ciudad de San Nicolás de los Garza 2030 y la vinculación 
con la cartera de proyectos.4

4  La cartera de proyectos es el segundo entregable de la colaboración entre ONU-Habitat y el 
municipio de San Nicolás de los Garza, a través de la cual se presentan una serie de proyectos 
que podrían tener un amplio potencial de transformación de la ciudad contribuyendo al logro 
de la visión. Al ser estrategias territoriales, su alcance se encuentra estrechamente relacionado 
con el plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza aquí presentado. 
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Sitio 1. Cruce de Av. Universidad con Av. Múnich

Temática: Consolidación de redes 
de movilidad suave y segura.

Subtemática: cruces seguros.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: señalización, ampliación de la 
infraestructura de movilidad.

Alineación con la Visión SNG 2030:
1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por la alta concentración de hechos viales, por su 
vinculación con una zona escolar, las paradas de transporte público y por la 
reciente construcción de la ciclovía emergente en la calle Múnich. 

Descripción de posible intervención: 
Implementación de un cruce seguro, vinculado a zona escolar y a una parada 
de transporte público, así como conexión con corredores peatonales y 
ciclovías.

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Movilidad segura Av. Universidad. 
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Sitio 2. Cruce de calle República Mexicana con Av. Jorge Treviño 

Temática: Consolidación de redes 
de movilidad suave y segura.

Subtemática: cruces seguros.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: señalización, ampliación de la 
infraestructura de movilidad.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 

El sitio fue seleccionado por la concentración de hechos viales y por 
su ubicación estratégica, ya que tiene la oportunidad de conectar la 
infraestructura verde del Parque República Mexicana y el cauce del arroyo 
Topo Chico. 

Descripción de posible intervención: Implementación de un cruce seguro, vinculado a infraestructura verde.

Vinculación con la cartera de 
proyectos:

Corredor transmunicipal.
Manejo sustentable de la cuenca del arroyo Topo Chico.
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Sitio 3. Señalización de ruta de transmetro SNG-Las Puentes

Temática: Consolidación de redes 
de movilidad suave y segura.

Subtemática: señalización. Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por la concentración de hechos viales y por su 
ubicación estratégica para potenciar el uso del transporte público, así como 
detonar los usos existentes en la zona. 

Descripción de posible intervención: Señalización de la ruta del transporte público con el fin de dar visibilidad y 
priorizar el uso de este sobre el transporte privado. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza. 
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Sitio 4. Andador peatonal en calle República Mexicana

Temática: Consolidación de redes 
de movilidad suave y segura.

Subtemática: señalización.
Otras posibles intervenciones para el 
sitio: cruces seguros.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por la concentración de hechos viales y por su 
ubicación estratégica con el potencial de funcionar como la unión de la 
infraestructura verde.

Descripción de posible intervención:
Señalización del andador peatonal, con la finalidad de incentivar el uso 
de redes de movilidad suave y dar visibilidad a la infraestructura verde del 
territorio. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Corredor transmunicipal. 
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Sitio 5. Vialidades circundantes a la plaza principal de San Nicolás de los Garza

Temática: Consolidación de redes 
de movilidad suave y segura.

Subtemática: ampliación de la 
infraestructura.
Otras posibles intervenciones para el 
sitio: cruces seguros y señalización.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por la concentración de hechos viales y de actividad 
económica, así como por la oportunidad de detonar una transformación en el 
casco de la ciudad a través de la incentivación de la red de movilidad suave. 

Descripción de posible intervención: Ampliación del espacio destinado a los usuarios de movilidad suave. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza. 
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Sitio 6. Av. Múnich 

Temática: Consolidación de redes 
de movilidad suave y segura.

Subtemática: ampliación de la 
infraestructura.
Otras posibles intervenciones para el 
sitio: cruces seguros y señalización.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 

El sitio fue seleccionado por la concentración de hechos viales, por su 
vinculación con la universidad y la zona industrial, así como por las paradas de 
transporte público y por la reciente implementación de la ciclovía emergente 
en la calle Múnich.

Descripción de posible intervención: Consolidación de la ciclovía emergente y ampliación del espacio destinado a 
usuarias y usuarios de movilidad suave. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Movilidad segura. 
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Sitio 7. Plaza principal de San Nicolás de los Garza

Temática: Activación del espacio 
público y equipamiento.

Subtemática: activación de plazas.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: activación del equipamiento 
cultural.

Alineación con la Visión SNG 2030: 

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por el valor patrimonial de la plaza, la concentración 
de actividad económica y la oportunidad de detonar una transformación en el 
casco de la ciudad a través de la incentivación de la red de movilidad suave.

Descripción de posible intervención:
Activación del centro de San Nicolás de los Garza mediante actividades para 
distintos grupos de edad y vinculación con los distintos usos entorno a la 
plaza. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza.



FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE URBANISMO TÁCTICO 59

Sitio 8. Plaza Constitución

Temática: Activación del espacio 
público.

Subtemática: activación de plazas.
Otras posibles intervenciones para el 
sitio: cruces seguros.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: El sitio fue seleccionado por la vinculación con una zona escolar y la 
oportunidad de consolidar un espacio para distintos tipos de usuarios.

Descripción de posible intervención: Implementación de intervenciones en la plaza para incentivar nuevas 
funciones de la plaza con usuarios de diferentes edades a lo largo del día. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza. 
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Sitio 9. Cancha deportiva en la calle Del Zócalo

Temática: Activación del espacio 
público.

Subtemática: activación de 
equipamiento deportivo.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: activación de equipamiento 
cultural. 

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por su ubicación estratégica en la colonia Mirador, 
identificada como polígono prioritario de intervención por el municipio de San 
Nicolás de los Garza. 

Descripción de posible intervención: Consolidación del tejido social mediante la activación del equipamiento 
deportivo.

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Transformación de vacíos urbanos en la colonia El Mirador. 
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Sitio 10. Cancha deportiva en el parque Las Arboledas

Temática: Activación del espacio 
público.

Subtemática: activación de 
equipamiento deportivo.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: activación de equipamiento 
cultural. 

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: El sitio fue seleccionado por su ubicación estratégica en el parque Las 
Arboledas y su cercanía al uso residencial. 

Descripción de posible intervención: Consolidación del tejido social mediante la activación del equipamiento 
deportivo.

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Corredor transmunicipal.  
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Sitio 11. Polígono en la calle Del Aromo 

Temática: Activación del espacio 
público.

Subtemática: activación de 
equipamiento cultural.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: activación de equipamiento 
deportivo. 

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por su ubicación estratégica en la colonia El Mirador, 
identificada como polígono prioritario de intervención por el municipio de 
San Nicolás de los Garza.

Descripción de posible intervención: Consolidación del tejido social mediante la activación del equipamiento 
cultural y deportivo. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Transformación de vacíos urbanos Mirador.
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Sitio 12. Biblioteca gratuita sobre la calle República Mexicana y la calle Chapala

Temática: Activación del espacio 
público.

Subtemática: activación de 
equipamiento cultural.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: cruces seguros. 

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 
El sitio fue seleccionado por su ubicación estratégica en el corredor calle 
República Mexicana, cerca del teatro de la Ciudad de San Nicolás de los 
Garza y por su cercanía a zonas de uso residencial.

Descripción de posible intervención: Consolidación del tejido social mediante la activación cultural en el espacio 
público. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Corredor lineal transmunicipal. 
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Sitio 13. Mercado popular Alfonso Martínez Domínguez

Temática: Mejora de la imagen 
urbana.

Subtemática: intervenciones 
artísticas en fachadas.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: cruces seguros y ampliación 
de la infraestructura para peatones. 

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: El sitio fue seleccionado por su ubicación en el casco de la ciudad y por su 
alta actividad comercial. 

Descripción de posible intervención: Consolidación de la imagen urbana del centro histórico y ampliación de 
infraestructura para las y los peatones. 

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza. 
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Sitio 14. Fachadas en esquina General Nicolás Bravo y Anastasio Bustamante

Temática: Mejora de la imagen 
urbana.

Subtemática: intervenciones 
artísticas en fachadas.
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: No aplica.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: El sitio fue seleccionado por su ubicación en el casco de la ciudad y por estar 
contiguo a un sitio con concentración de actividad económica. 

Descripción de posible intervención: Consolidación de la imagen urbana del centro histórico.

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza. 
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Sitio 15. Cruce de Av. Universidad con Calle Benito Juárez

Temática: Mejora de la imagen 
urbana.

Subtemática: Intervenciones en 
espacios sin uso. 
Otras posibles intervenciones 
para el sitio: cruces seguros y 
señalización. 

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: El sitio fue seleccionado por su ubicación en el casco de la ciudad y por la 
concentración de hechos viales y de paradas de transporte público. 

Descripción de posible intervención: Consolidación de la imagen urbana del centro histórico, señalización del 
cruce y creación de un sitio de espera.

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Activación del centro de San Nicolás de los Garza. 
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Sitio 16. Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo   

Temática: Mejora de la imagen 
urbana.

Subtemática: intervenciones en 
espacios sin uso. 
Otras posibles intervenciones para 
el sitio: No aplica.

Alineación con la Visión SNG 2030:

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio: 

El sitio fue seleccionado por su ubicación estratégica en la colonia El Mirador, 
identificada como polígono prioritario de intervención por el municipio de 
San Nicolás de los Garza y por la oportunidad de crear un espacio público 
para las vecinas y los vecinos del sitio.

Descripción de posible intervención: Consolidación del tejido social mediante la creación de un espacio de 
recreación que potencialice las características intrínsecas del sitio.

Vinculación con la cartera de 
proyectos: Transformación de vacíos urbanos Mirador.
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SELECCIÓN E 
IMPLEMENTACIÓN 
DE INTERVENCIONES 
PILOTO

4
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A partir de la metodología “Proceso de transformación del espacio público 
a través de la implementación del concepto de placemaking y del urbanismo 
táctico” (desarrollada en el capítulo 2), este componente narra el proceso 
de selección e implementación de tres proyectos piloto en San Nicolás de 
los Garza, acompañados de un listado de lecciones aprendidas, con el fin 
de servir como ejemplo para la implementación de futuras intervenciones.

Dado el contexto sanitario provocado por la pandemia de COVID-19, la 
secuencia de actividades que se presenta en este capítulo se llevó a cabo 
parcialmente de forma virtual, desde la sesión técnica para la validación y 
definición de sitios para proyectos hasta la sesión técnica para el consenso 
de intervenciones y ruta de implementación. En un segundo tiempo, en 
el marco de la implementación en campo de las intervenciones piloto, se 
realizaron unos talleres en los sitios con las voluntarias y los voluntarios, 
con el objetivo de aterrizar las acciones de forma más concreta.

Figura 14. Ruta de implementación de actividades participativas para 
la selección e implementación de intervenciones piloto de urbanismo 
táctico 

Sesión técnica 
para validar y 
definir sitios para 
proyectos 
(semana 1)

Convocatoria 
abierta para 
personas 
voluntarias y 
socialización de 
intervenciones 
(semana 6)

Implementación 
de las interven-
ciones (semana 7)Introducción 

teórica y ejercicio 
de evaluación de 
sitios (semana 3)

Taller propositivo 
de soluciones para 
cada uno de los 
sitios propuestos 
(semana 4)

Sesión técnica 
para consenso de 
intervenciones y 
ruta de implemen-
tación (semana 5)

Ciclo participativo (semanas 3 a 5)

Fuente: Elaboración propia.

SELECCIÓN E IMPLEMENTACIÓN 
DE INTERVENCIONES PILOTO
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En el marco de la implementación de las intervenciones piloto de urbanismo táctico, ONU-Habitat estableció una 
alianza con la Fundación Placemaking México, quien participó como socio técnico implementador y contribuyó a 
la movilización de donativos materiales con otros actores locales.

La Fundación Placemaking Mexico es una donataria autorizada que brinda apoyo a organizaciones, empresas, 
gobiernos y comunidades del país, para implementar proyectos a través de la metodología Placemaking, imple-
mentando un proceso colaborativo para recuperar el espacio público y maximizar su valor compartido, basado 
en un enfoque multifacético y trabajando de la mano de las comunidades beneficiarias para la planificación, el 
diseño y la gestión de los espacios públicos.

Fundación Placemaking México ha sido aliada de ONU-Habitat en el marco de la generación e implementación 
de la Estrategia de Urbanismo Táctico para el Centro de Reynosa, Tamaulipas, durante el año 2020, experiencia 
similar a la planteada para San Nicolás de los Garza, aunque de escala menor.

4.1 Definición de sitios a intervenir e 
identificación de actores relevantes
A partir de la integración del inventario anteriormente presentado, se 
llevó a cabo un proceso de selección de seis proyectos compuesto por 
dos actividades según se aprecia en la Figura 15: la primera, una dinámica 
participativa en la cual se evaluó la factibilidad, la accesibilidad y el posible 
impacto de cada intervención con un grupo de personas integrado por 
equipos técnicos municipales, así como actores sociales, económicos, aca-
démicos y vecinales; la segunda, una priorización técnica, en la que el equi-
po de ONU-Habitat valoró la replicabilidad de los proyectos, su logística y 
costo, con la finalidad de seleccionar preliminarmente seis alternativas que 
fueron analizadas en mayor detalle posteriormente de manera participativa 
con un grupo más amplio de actores locales.

Figura 15. Imagen del Taller de priorización participativa

Fuente: ONU-Habitat. 
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Como parte de esta actividad, se llevó a cabo un proceso de identi-
ficación de actores locales de los distintos sectores (gobierno, academia, 
privado y sociedad civil), con la finalidad de promover su involucramiento 
durante todo el proceso. Asimismo, para la identificación de estos actores se 
tomaron en cuenta distintos elementos como su vinculación y conocimien-
to sobre los sitios preidentificados, su experiencia en la implementación 
de acciones de urbanismo táctico o rehabilitación de espacios públicos, su 
participación en otras actividades del proyecto de construcción de la Visión 
de Ciudad, etcétera. 

Figura 16. Proceso de selección de seis intervenciones a ser evaluadas en 
el ciclo participativo

Taller con actores 
estratégicos para la 
priorización de proyectos 
(factibilidad, accesibilidad 
e impacto de la 
intervención).

Priorización participativa

Análisis de escritorio 
equipo ONU-Habitat 
(replicabilidad del 
proyecto, logística y costo). 

Priorización técnica

1. Cruce de Av. Universidad con Av. Múnich

5. Vialidades circundantes a la plaza principal de San Nicolás de los Garza

2. Cruce de calle República Mexicana con Av. Jorge Treviño

3. Ruta de transmetro SNG-Las Puentes

4. Andador peatonal en calle República Mexicana

9. Cancha deportiva en la calle Del Zócalo

10. Cancha deportiva en el parque Las Arboledas

11. Polígono en la calle Del Aromo

12. Biblioteca gratuita sobre la calle República Mexicana y la calle Chapala 

13. Mercado popular Alfonso Martínez Domínguez

14. Fachadas en esquina General Nicolás Bravo y Anastasio Bustamante

15. Cruce de Av. Universidad con calle Benito Juárez

16. Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo

6. Av. Múnich 

7. Plaza principal de San Nicolás de los Garza

8. Plaza Constitución

Cruces seguros
Ampliación de infraestructura
(suave y segura)

Activación de plazas
Intervenciones en
espacios en desuso

Fuente: Elaboración propia.

4.2 Evaluación, visión y proceso 
de diseño participativo
Como se observa en la Figura 17, el proceso participativo (llevado a cabo 
para pasar de la priorización de intervenciones a la definición de acciones a 
realizar en cada uno de los sitios) se integró por una serie de actividades 
a partir de las cuales se identificaron los principales retos y oportuni-
dades, la visión a largo plazo deseada por las ciudadanas y los ciudadanos 
para cada espacio, así como las acciones prioritarias a implementar en el 
corto plazo y que tendrían el potencial de concretarse a través de acciones 
de urbanismo táctico.
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A partir de los insumos recibidos en este proceso participativo, se iden-
tificaron tres intervenciones piloto a ejecutar, las cuales fueron implemen-
tadas posteriormente de forma física en un ejercicio colaborativo con la 
participación de la comunidad. En los siguientes apartados se detalla este 
proceso participativo, pues se explica paso a paso la metodología seguida 
para su implementación y las lecciones aprendidas de esta experiencia. 

Figura 17. Proceso de selección de intervenciones piloto en el ciclo 
participativo

Ciclo participativo

Intervenciones

Resultado de la selección de
intervenciones piloto

Caracterización del sitio.
Definición de la visión a 
largo plazo para el sitio.
Acciones a corto plazo.

Actividad 1:

Presentación de diseño 
conceptual de 
intervenciones.
Priorización de 
intervenciones piloto. 

Actividad 3:

Priorización de acciones 
a corto plazo.
Lluvia de ideas de 
intervenciones.

Actividad 2:

Diseño conceptual de
intervenciones piloto.

6

Intervenciones

3

Mejoramiento de la 
infraestructura 
peatonal en la zona 
centro.

Ingreso peatonal al 
centro de San Nicolás 
de los Garza.

Espacio sin uso en la 
colonia El Mirador.

Fuente: Elaboración propia. 

Actividad 1. Introducción teórica, ejercicio de 
evaluación de sitios e identificación de necesidades 
y objetivos prioritarios de las intervenciones.

El objetivo de esta actividad consistió en realizar una introducción general 
sobre los conceptos de urbanismo táctico y placemaking a las personas 
participantes, socializar los avances del plan maestro de urbanismo táctico 
para San Nicolás de los Garza y mostrar su vinculación con el Documento 
de Visión de Ciudad de San Nicolás de los Garza 2030. 

Como parte de esta actividad se implementó un taller mediante herra-
mientas de participación virtual interactiva, con la finalidad de identificar 
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las principales problemáticas y oportunidades de cada espacio. Para esto 
se utilizó la metodología de análisis Place Game, con la cual se calificaron 
los atributos de i) accesibilidad y conexiones; ii) comodidad e imagen; iii) 
usos y actividades, y iv) sociabilidad. Las observaciones de este ejercicio se 
ubicaron en fotografías y mapas de los distintos espacios, lo que permitió 
una clara comprensión de las dinámicas de cada sitio. 

Figura 18. Introducción teórica, ejercicio de evaluación de sitios 
e identificación de necesidades y objetivos prioritarios de las 
intervenciones

Fuente: ONU-Habitat. 

Asimismo, en este taller se llevó a cabo un ejercicio colectivo para de-
finir una visión a corto y largo plazo para los seis sitios. La implementación 
de esta actividad permitió tener un entendimiento directo de las caracte-
rísticas y oportunidades en cada uno de los sitios, a partir de la percepción 
de las personas participantes del taller, entre las que estuvieron vecinas y 
vecinos de los espacios.
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Figura 19. Resultado del taller participativo (Actividad 1) de uno de los seis 
sitios preliminarmente seleccionados a intervenir (Polígono sobre calle 
Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo)

Fuente: ONU-Habitat. 

Actividad 2. Taller propositivo de soluciones 
para cada uno de los sitios propuestos.

A partir de la caracterización y definición de la visión a corto y largo plazo 
para cada uno de los seis sitios realizada en el taller anterior, el objetivo 
de esta segunda actividad fue generar propuestas para su transformación 
progresiva a partir de intervenciones ligeras, rápidas y de bajo costo. Asi-
mismo, se recopilaron ideas para orientar los diseños conceptuales de los 
proyectos de urbanismo táctico y se identificaron posibles aliados locales 
para su implementación. 

La metodología aplicada durante esta actividad estuvo compuesta por 
un ejercicio de priorización de retos, así como una revisión de ejemplos 
análogos de intervenciones de urbanismo táctico, las cuales, por sus 
características, presentaban estrategias y soluciones homologables a las 
necesidades de los sitios propuestos.
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Mediante esta actividad se logró involucrar a las personas participantes 
en la generación de propuestas y comenzar a crear un imaginario de po-
sibles cambios en la forma de habitar sus espacios públicos, lo cual es un 
elemento esencial para garantizar la sostenibilidad de las acciones. 

Figura 20. Resultado del taller participativo (Actividad 2) de uno de los 
seis sitios preliminarmente seleccionados a intervenir (Polígono sobre 
calle Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo)

Fuente: ONU-Habitat.
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Sistematización de insumos participativos y 
generación de propuestas conceptuales de 
diseño para las intervenciones piloto.

A partir de los insumos recopilados en las dos actividades anteriores, en las 
siguientes fichas se muestra la sistematización de los insumos recopilados 
en el ciclo participativo, las cuales incluyen la caracterización del sitio y 
la identificación de una visión a corto y largo plazo para este. El equipo 
técnico de ONU-Habitat, en colaboración con la Fundación Placemaking 
México, llevó a cabo un proceso de sistematización de retos, oportunidades 
y visión de futuro para cada uno de los sitios. A partir de esta información 
se realizó una propuesta conceptual de diseño, en la cual se incorporaron 
aspectos técnicos y principios de geometría vial. Esta propuesta se plasmó 
en planos urbanos e imágenes objetivo para visibilizar las transformaciones 
propuestas.

Asimismo, las fichas indican la sistematización de los insumos recopila-
dos para cada sitio, e incluyen una descripción general del proyecto y su 
alineación temática con la visión de ciudad, la caracterización del sitio a 
intervenir, su visión a corto y largo plazo, así como las primeras propuestas 
de diseño conceptual generadas.
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Sitio 1 Cruce de Av. Universidad con Av. Múnich

Descripción Temática Vinculación con la cartera 
de proyectos

Vinculación con los 
objetivos de la Visión 
SNG2030

Implementación de un cruce 
seguro vinculado a una 
zona escolar, y conexión 
de corredores peatonales y 
ciclovías.

Consolidación de redes de 
movilidad suave y segura. 
Cruces seguros.

Movilidad segura.

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio

Accesos y conexiones: Usos y actividades: Comodidad e imagen: Encuentro: 

• Poco accesible para las y 
los peatones.

• Carece de señalización.
• Falta un sitio de espera 

para la parada del 
transporte público 
(situada debajo del 
metro).

• Sitio de tránsito y 
transbordo de diferentes 
medios de transporte 
(40 rutas de camión y 
estación de metro). 

• Alta actividad en días de 
juego en el estadio.

• Se percibe como un 
sitio inseguro por 
tres razones: Falta de 
iluminación, ninguna 
actividad después de 
la hora de cierre del 
metro y la carencia de 
infraestructura para las y 
los peatones. 

• Carece de espacios de 
sombra.

• Se percibe como un 
sitio poco amigable para 
las y los peatones con 
poca actividad después 
del cierre del metro y 
con falta de espacios de 
permanencia.

Visión a largo plazo para el sitio Acciones a corto plazo

• Establecimiento de una zona de transferencia con sitios 
de espera para el transporte público con sombra.

• Creación de un cruce amigable y seguro para peatones y 
ciclistas.

• Ampliación del espacio destinado al trasbordo de 
camiones.

• Señalización de cruces peatonales y de ciclovías.
• Ampliación del espacio destinado a la parada de 

camiones.
• Ensanche de banquetas.
• Señalización de paradas de transporte público.
• Reducción de velocidad en el cruce Av. Universidad.
• Creación de espacios con sombra.

Propuesta conceptual inicial

  

Acciones mostradas en la propuesta 
conceptual inicial:
• Ampliación de banqueta con 

pintura sobre Av. Universidad y Av. 
Múnich.

• Generación de cruce seguro con 
pintura en Av. Múnich.

• Creación de orejas peatonales con 
pintura en la esquina Av. Múnich 
con Av. Universidad. 
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Sitio 2 Cruce de calle República Mexicana con Av. Jorge Treviño 

Descripción Temática Vinculación con la cartera 
de proyectos

Vinculación con los 
objetivos de la Visión 
SNG2030

Implementación de un cruce 
seguro y conexión de la 
infraestructura verde.

Consolidación de redes de 
movilidad suave y segura. 
Cruces seguros.

Corredor lineal 
transmunicipal.

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio

Accesos y conexiones: Usos y actividades: Comodidad e imagen: Encuentro: 

• El sitio se percibe como 
poco accesible debido a la 
alta velocidad de los autos 
y las vueltas continuas. 

• Carece de áreas de 
resguardo peatonal con 
protección en caso de 
colisión. 

• Carece de señalización 
de paradas de transporte 
público.

• Sitio de tránsito (cruce 
altamente transitado por 
ciclistas y peatones).

• Carencia de banquetas 
amplias.

• Falta de mobiliario 
urbano de estancia.

• La esquina del corredor 
República Mexicana se 
percibe como agradable, 
pero como sitio de 
tránsito. 

• Se percibe como un sitio 
poco amigable para las y 
los peatones.

• La falta de mobiliario 
urbano y actividades 
culturales no incentivan la 
permanencia en el sitio.

Visión a largo plazo para el sitio Acciones a corto plazo

• Creación de un cruce con acceso universal y seguro para 
peatones y ciclistas.

• Ampliación de la infraestructura peatonal.

• Implementación de reductores de velocidad.
• Ampliación del espacio destinado a peatones.
• Creación de un cruce seguro.
• Señalización de infraestructura verde.
• Mejoramiento de la imagen urbana (interior) del canal. 

Propuesta conceptual inicial 

 

Acciones mostradas en la propuesta conceptual inicial:
• Ampliación de banqueta con pintura sobre Av. Jorge Treviño y Av. Cristina Larralde.
• Generación de cruce seguro con pintura sobre Av. Jorge Treviño y Av. Cristina Larralde a través de la conexión con el 

puente peatonal existente y con la decoración del este.
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Sitio 5 Vialidades circundantes a la plaza principal de San Nicolás de los Garza

Descripción Temática Vinculación con la cartera 
de proyectos

Vinculación con los 
objetivos de la Visión 
SNG2030

Ampliación del espacio 
destinado para las personas 
(infraestructura peatonal y 
ciclista).

Consolidación de redes 
de movilidad suave y 
segura. Ampliación de la 
infraestructura.

Activación del centro de San 
Nicolás de los Garza.

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio

Accesos y conexiones: Usos y actividades: Comodidad e imagen: Encuentro: 

• Accesible para las y los 
peatones y personas 
usuarias en bicicleta 
(existen ciclovías).

• Accesible en transporte 
público.

• Principalmente tiene un 
uso comercial de lunes a 
viernes.

• El centro se activa sobre 
todo en fin de semana.

• La mayoría de 
habitantes de la zona 
son personas adultas 
mayores.

• Existen pocos lugares de 
estacionamiento.

• El tráfico vehicular 
genera problemas.

• La vialidad es muy 
frecuentada por 
transporte público.

• Banquetas muy 
reducidas y difíciles 
transitar (altas y sin 
rampas).

• Las banquetas no son lo 
suficientemente anchas 
para ser transitadas por 
dos personas al mismo 
tiempo.

Visión a largo plazo para el sitio Acciones a corto plazo

• Consolidación de calles completas (con espacio para las 
personas usuarias de la vialidad).

• Incorporación de vegetación y sombra.
• Espacio que incentive otras actividades los fines de 

semana.
• Solución del reto de estacionamientos.

• Creación de espacios dignos para las y los peatones.
• Ampliación de banquetas.
• Establecimiento de espacios con sombra.
• Implementación de acciones para mitigar el calor.

Propuesta conceptual inicial 

Acciones mostradas en la propuesta 
conceptual inicial:
• Ampliación de banquetas con pintura 

en las calles Miguel Hidalgo, Ignacio 
Aldama y Porfirio Díaz.

• Creación de orejas peatonales con 
pintura en las esquinas de la calle 
Benito Juárez con la calle Ignacio 
Aldama y Miguel Hidalgo y en las 
esquinas de la calle Porfirio Díaz con la 
calle Ignacio Aldama y Miguel Hidalgo.
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Sitio 7 Plaza principal de San Nicolás de los Garza

Descripción Temática Vinculación con la cartera 
de proyectos

Vinculación con los 
objetivos de la Visión 
SNG2030

Activación del espacio 
mediante actividades para 
distintos grupos de edad.

Activación del espacio 
público y equipamiento.
Activación de plazas.

Activación del centro de San 
Nicolás de los Garza.

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio

Accesos y conexiones: Usos y actividades: Comodidad e imagen: Encuentro: 

• Accesible con transporte 
público y movilidad suave 
(peatonal o ciclista).

• Difícil de acceder con 
automóvil.

• Actualmente presenta 
poco uso por causa de la 
pandemia.

• Previamente se 
utilizaba para eventos y 
actividades (ferias).

• Es utilizado por 
personas de distintas 
edades.

• Se realizan ensayos de 
grupos de baile urbano 
en la concha acústica. 

• Se identifica como un 
lugar seguro y limpio.

• Cuenta con sombra y 
mobiliario de estancia.

• Carece de equipamiento 
para hacer ejercicio.

• Existe convivencia entre 
las y los habitantes de la 
zona en las noches.

• Se usa para hacer ejercicio 
en las noches debido al 
calor.

Visión a largo plazo para el sitio Acciones a corto plazo

• Activación de la plaza con actividades para distintos 
grupos de edad.

• Reorganización del estacionamiento en el entorno. 

• Generación de espacios de sombra.
• Mejoramiento de la iluminación pública.

Propuesta conceptual inicial  

 

Acciones mostradas en la propuesta 
conceptual inicial:
• Ampliación de orejas peatonales 

con pintura en las cuatro esquinas 
de la plaza principal de San Nicolás 
de los Garza. 

• Generación de distintas 
actividades en la plaza a través 
de la implementación de tapetes 
hechos con pintura, de juego, baile, 
etcétera.
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Sitio 15 Cruce de Av. Universidad con calle Benito Juárez

Descripción Temática Vinculación con la cartera 
de proyectos

Vinculación con los 
objetivos de la Visión 
SNG2030

Mejora de la imagen 
urbana de acceso al centro 
histórico, señalización del 
cruce peatonal y creación de 
un sitio de espera.

Mejora de la imagen 
urbana. Cruces seguros y 
señalización.

Activación del centro de San 
Nicolás de los Garza.

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio

Accesos y conexiones: Usos y actividades: Comodidad e imagen: Encuentro: 

• El cruce se percibe 
como complicado para 
las y los peatones.

• Carece de señalización 
y un sitio de espera para 
la parada del transporte 
público.

• Concentración de 
transporte público, 
es una zona de 
transferencia y espera 
(aproximadamente 
63 rutas de camión y 
estación del metro).

• Área subutilizada 
que actualmente se 
encuentra destinada 
para vehículos. 

• Banquetas muy 
estrechas.

• El diseño del sitio no es 
cómodo para las y los 
peatones.

• Se percibe como un sitio 
no amigable para las y 
los peatones y con poco 
espacio para el encuentro. 

Visión a largo plazo para el sitio Acciones a corto plazo

• Creación de un cruce seguro y con usos mixtos, servido 
por el metro.

• Aumento de la oferta de actividades en el espacio que 
incentiven la inclusión.

• Reestructuración de las paradas de transporte público 
(camiones).

• Creación de un sitio de espera.

• Creación de un cruce seguro por el alto tráfico peatonal. 
• Creación de un espacio seguro destinado para la espera del 

transporte público. 
• Señalización de acceso a la zona centro del municipio.
• Aumento del espacio destinado a banquetas. 
• Implementación de un carril de ciclovía. 
• Creación de espacios dignos alrededor de las clínicas cercanas. 

Propuesta conceptual inicial 

Acciones mostradas en la propuesta conceptual inicial:
• Generación de orejas peatonales con pintura en las esquinas de la Av. Universidad con la calle Benito Juárez.
• Señalización de espacio para peatones con pintura sobre la calle Benito Juárez.



84 PLAN MAESTRO DE URBANISMO TÁCTICO PARA SAN NICOLÁS DE LOS GARZA 

Sitio 16 Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo

Descripción Temática Vinculación con la cartera 
de proyectos

Vinculación con los 
objetivos de la Visión 
SNG2030

Creación de un espacio de 
recreación, estancia y cultura 
ambiental.

Mejora de la imagen urbana. 
Intervenciones en espacios 
sin uso.

Transformación de vacíos 
urbanos El Mirador.

1

CIUDAD
VERDE Y

RESILIENTE

2

CIUDAD
PRÓSPERA Y

DIVERSIFICADA

3

CIUDAD
PRÓXIMA Y

CONECTADA

4

CIUDAD
CULTURAL,
VIBRANTE Y

PARTICIPATIVA

5

CIUDAD
SALUDABLE Y

AMIGABLE

6

CIUDAD
INCLUSIVA E
IGUALITARIA

Caracterización del sitio

Accesos y conexiones: Usos y actividades: Comodidad e imagen: Encuentro: 

• El sitio se percibe como 
accesible.

• Cerca del polígono se 
realizan actividades 
comerciales de la colonia.

• Mercados de fin de 
semana (sábado en el DIF 
y domingo en las vías del 
tren).

• Vendimia de personas 
vecinas en la calle Zócalo.

• Se percibe como área 
natural protegida. 

• Se identifican tanques de 
agua en el sitio.

• El sitio se percibe como 
inseguro por la falta de 
iluminación. 

• Presencia de escombro y 
hierba en el polígono. 

• Falta de mobiliario urbano 
de estancia.

• En el polígono 
desembocan 
escurrimientos del cerro 
Topo Chico. 

• Se percibe como un 
espacio no utilizado y 
abandonado. 

Visión a largo plazo para el sitio Acciones a corto plazo

• Creación de un espacio (parque) que transmita la 
identidad de la zona.

• Creación de una alianza entre el municipio y la ciudadanía 
para fomentar la cultura ambiental.

• Implementación de un proyecto de infraestructura verde 
con el fin de infiltrar y recargar los mantos acuíferos. 

• Creación de un espacio público seguro.
• Implementación de brigadas de limpieza de escombro.
• Implementación de huertos urbanos.
• Establecimiento de espacios para incentivar actividades 

físicas.
• Realización de intervenciones de imagen urbana en 

fachadas de casas vecinas. 
• Creación de espacios de esparcimiento para la población 

de jóvenes, niñas y niños. 

Propuesta conceptual inicial  

Acciones mostradas en la propuesta conceptual inicial:
• Creación de banquetas y orejas peatonales en las calles 

Del Aromo, Del Poniente, Del Agave y Del Zócalo.
• Generación de paseos peatonales al interior del polígono.
• Creación de huertos urbanos y espacios multiuso para 

distintas actividades al interior del polígono.
• Generación de oreja peatonal en la calle Del Poniente. 
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Actividad 3. Sesión técnica para presentación 
de propuestas, consenso de intervenciones 
piloto y ruta crítica de implementación.

Una vez generadas las propuestas conceptuales de intervención para cada 
uno de los seis sitios priorizados, se buscó llegar a un consenso sobre los 
sitios donde serían implementados de forma física como acciones piloto. 
Para ello, esta actividad fue realizada con los equipos técnicos municipales, 
con la finalidad de obtener una valoración técnica de las acciones pro-
puestas, así como evaluar la pertinencia de su ejecución en función de la 
capacidad de implementación y coordinación local.

De este modo, la validación y priorización de las intervenciones piloto 
propuestas se realizó mediante una actividad integrada por dos tiempos:

1. Primero, la presentación de la propuesta conceptual de interven-
ción para cada sitio.

2. Segundo, una serie de preguntas para evaluar y priorizar las pro-
puestas de acuerdo con el potencial impacto en el uso del espacio, 
factibilidad de gestión y operación interna y la percepción en 
cuanto a la posible aceptación social/vecinal. 

De esta manera, a través de la encuesta, se obtuvo una ponderación de 
cada sitio en torno a los tres factores evaluados y se seleccionaron los tres 
sitios donde se realizarían las intervenciones piloto.

Por otro lado, la sesión contempló un espacio de discusión y diálogo, 
que permitió la generación de acuerdos con las y los participantes de la 
sesión y la designación de responsables dentro de los equipos técnicos 
del municipio para cada sitio elegido como piloto, quienes serían los en-
cargados de dar seguimiento a una serie de preparativos previos para la 
implementación de las acciones acordadas.

Figura 21. Resultados de la priorización de las intervenciones piloto 
propuestas

Sitio Promedio final

Sitio 15. Cruce de Av. Universidad con calle Benito 
Juárez 1.74

Sitio 16. Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave, 
Del Poniente y Del Zócalo 1.74

Sitios 5 y 7. Vialidades circundantes a la plaza principal 
de San Nicolás de los Garza y plaza principal de San 
Nicolás de los Garza

1.69

Sitio 1. Cruce de Av. Universidad con Av. Múnich   1.39

Sitio 2. Cruce de calle República Mexicana con Av. 
Jorge Treviño 1.25

Fuente: Elaboración propia. 
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Numeralia general de los procesos participativos

Figura 22. Número de participantes por actividad participativa

Actividad Total 
participantes Mujeres Hombres Sin datos

Sesión técnica para validar y definir sitios para 
proyectos piloto 20 7 6 7

Ciclo 
participativo

Evaluación de sitios 41 27 14 -

Taller propositivo de soluciones 45 27 18 -

Sesión técnica para consenso 
de intervenciones y ruta de 
implementación

11 5 6 -

Total 117 66 44 7

Fuente: Elaboración propia. 

4.3 Proceso de implementación 
participativa de intervenciones piloto 
y evaluación de vida pública
Una vez ejecutados los distintos procesos participativos anteriores y si-
guiendo la metodología descrita en el capítulo 2 de este documento, ahora 
se especifica el proceso de ejecución física de las tres intervenciones piloto 
seleccionadas, el cual se llevó a cabo en el mes de julio de 2021, durante 
siete días, con la participación y el involucramiento de múltiples actores, 
incluyendo equipos técnicos municipales, personas voluntarias, vecinos 
y vecinas de los espacios, personas jóvenes, niñas y niños así como los 
equipos de ONU-Habitat y la Fundación Placemaking México.

Como parte de las acciones previas de esta fase, se realizó una serie de 
reuniones técnicas con las personas del equipo municipal designadas como 
responsables para cada uno de los sitios piloto, con la finalidad de detallar 
una ruta de implementación específica, así como definir los preparativos y 
materiales necesarios según las propuestas establecidas. 

De manera simultánea, se llevó a cabo una convocatoria abierta para 
las y los habitantes de San Nicolás de los Garza, invitándoles a inscribirse 
para realizar trabajo voluntario para la implementación de las acciones en 
campo.
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Fuente: ONU-Habitat. 

Posteriormente, durante la semana de implementación, las actividades 
se organizaron de forma escalonada, y se consideraron los momentos que 
se enuncian a continuación. 

Fase 1. Preparativos y capacitación 

En seguimiento a las reuniones preparatorias realizadas de manera remota 
con los equipos responsables de cada sitio, se inició el primer momento del 
proceso de implementación en terreno, el cual consistió en una serie de ac-
tividades de coordinación y recorridos en sitio para la verificación de dichos 
preparativos. Por otro lado, se convocó a todas las personas voluntarias 
inscritas para participar en una sesión teórico-práctica de capacitación, 
que tuvo lugar en el Museo San Nicolás, donde primero se describió el 
contexto en la cual se circunscribían las actividades que se llevarían a cabo, 
con una presentación de la colaboración entre ONU-Habitat y el Gobierno 
Municipal de San Nicolás de los Garza. Asimismo, se les explicó el proceso 
ejecutado para llegar a la selección de los sitios de intervención, los ob-
jetivos de estas y los diseños conceptuales desarrollados. En un segundo 
tiempo, la Fundación Placemaking México impartió una capacitación a las 
personas participantes, dirigida a generar familiaridad con los principios del 

Figura 23. Imágenes de talleres de capacitación in situ en San Nicolás de los Garza



88 PLAN MAESTRO DE URBANISMO TÁCTICO PARA SAN NICOLÁS DE LOS GARZA 

urbanismo táctico, así como con las normas de seguridad que se tendrían 
que respetar a lo largo de las actividades.

Fase 2. Implementación de las intervenciones piloto

El segundo momento de la semana consistió en la implementación de cada 
una de las tres intervenciones piloto seleccionadas, las cuales se ejecutaron 
en el siguiente orden:

1. Cruce de Av. Universidad con calle Benito Juárez

2. Vialidades circundantes a la plaza principal de San Nicolás de los 
Garza

3. Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave, Del Poniente y del 
Zócalo

La sistematización de los procesos y las acciones implementadas en 
cada uno de los sitios se presentará con mayor detalle en el apartado 4.4 
para facilitar la comprensión.

Figura 24. Ubicación de los sitios de intervención piloto

1
23

Fuente: Elaboración propia.

Fase 3. Activación cultural y apropiación de las intervenciones

Para concluir, se realizaron diversas actividades culturales y recreativas de 
la mano de la comunidad en los tres sitios, con la finalidad de promover 
la apropiación y el uso de los espacios recuperados. Asimismo, tuvo lugar 
un evento simbólico de clausura de las actividades con la participación de 
autoridades municipales.

Fase transversal: evaluación de vida pública 

Parte fundamental durante el proceso de implementación de las interven-
ciones piloto consistió en la realización de evaluaciones de vida pública, las 
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cuales se llevaron a cabo tanto en la fase 1 como en la fase 3 del proceso, 
con el objetivo de obtener información para determinar el estado inicial y 
final de uso de los distintos espacios y, a partir de esto, evaluar el impacto 
inmediato de las acciones de urbanismo táctico.

El estudio de vida pública implementado en San Nicolás de los Garza se 
llevó a cabo en distintos días de la semana (días laborales y fin de semana) 
y en diferentes horarios (mañana y tarde), con el fin de evaluar el uso 
del espacio en distintas circunstancias. Este estudio está compuesto por 
dos análisis que se realizan de manera conjunta. El primero es un análisis 
cuantitativo cuyo objetivo es identificar el número de personas que utiliza 
el espacio en un lapso determinado, además de identificar la actividad que 
realizan en este. Dicho análisis se efectúa a través de un levantamiento de 
observación en el cual se captura el flujo de gente y la actividad que realiza 
en el ingreso al centro de San Nicolás de los Garza durante 30 minutos5.

El segundo análisis es de carácter cualitativo y se realiza a través de 
un cuestionario que tiene por objetivo medir la percepción del sitio de las 
personas usuarias. Este cuestionario está estructurado en cuatro partes: la 
primera hace referencia a la caracterización de las personas interrogadas; la 
segunda, al uso que se le da al espacio y la frecuencia con que es visitado; 
la tercera recopila la percepción cualitativa del espacio y, por último, la 
cuarta está dirigida a la percepción de seguridad6. 

Cabe señalar que, en congruencia con los pasos que se describieron 
de forma detallada en el capítulo 2 de este documento, después de que 
se ha ejecutado un proyecto de urbanismo táctico habrá un periodo de 
seguimiento y monitoreo constante, durante el cual se observará su fun-
cionamiento y eficiencia. Para el caso de las intervenciones de urbanismo 
táctico ejecutadas en San Nicolás de los Garza durante el mes de julio de 
2021, se recomienda un periodo de dos meses de seguimiento. Una vez 
transcurrido este tiempo, se propone realizar una tercera ronda de estudios 
de vida pública7 para contar con datos e información que permitan deter-
minar la continuidad de la intervención.

4.4 Sistematización de actividades 
y resultados por intervención
A partir de la información recopilada durante todo el proceso de imple-
mentación de intervenciones piloto, este apartado tiene como finalidad 
presentar de forma detallada la metodología y el proceso de planeación, 
ejecución y evaluación implementado para cada una de las tres interven-
ciones piloto y sus resultados. 

5  Ver formato 1 de levantamiento del estudio de vida pública con instrucciones de llenado en 
anexo. 

6  Ver Formato 2 de levantamiento del estudio de vida pública con instrucciones de llenado en 
anexo.

7  Se propone realizar esta tercera evaluación durante la primera semana del mes de septiembre 
de 2021.
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La sistematización de cada una de las intervenciones se estructura en 
tres partes: la primera, una ficha que detalla las acciones previas a la fase 
de ejecución; la segunda, una ficha resumen relativa al proceso de imple-
mentación en la que se enlistan las principales acciones llevadas a cabo, 
con imágenes comparativas del antes y el después de cada intervención; la 
tercera muestra los principales resultados de los estudios de vida pública 
realizados previa y posteriormente.  Por último, al final de este apartado se 
presentan algunos próximos pasos identificados y las lecciones aprendidas 
para futuras implementaciones.

Intervención: Cruce de Av. Universidad con calle Benito Juárez

Número de días en los que se llevó a cabo la intervención: 1

1. Actividades de preparación 

Objetivo de la intervención y problema que desea resolver (visión a corto plazo):

Mejorar las condiciones de seguridad peatonal y generar zonas de resguardo o espera a partir de la ampliación 
de orejas peatonales y banquetas, la creación de un cruce seguro para reducir el espacio de exposición peatonal 
y la optimización de los carriles de circulación vehicular, radios de giro, así como zonas de ascenso y descenso del 
transporte público.  

Acciones por implementar de urbanismo táctico:

• Generación de un nuevo diseño de geometría vial con el fin de:
 - Ampliar las banquetas y crear orejas para el uso de las y los peatones.
 - Reducir el espacio de cruce en la calle Benito Juárez.
 - Reorganizar los flujos viales de incorporación desde Av. Universidad hacia calle Benito Juárez sin 

eliminar carriles vehiculares.
 - Generar y señalizar zonas de espera, ascenso y descenso del transporte público sobre Av. Universidad

• Implementación de un trazo y pintura artística de colores llamativos dentro de las áreas peatonales 
generadas. 

• Implementación de diseño artístico en dos columnas del metro ubicadas en la esquina de la calle Benito 
Juárez con Av. Universidad. 

• Instalación de nuevos bolardos flexibles que delimiten la nueva geometría urbana para evitar la invasión de 
vehículos.

• Instalación de vegetación y macetas.
• Señalización de zonas de estacionamiento.

Actores participantes en la intervención: Instrumentos de monitoreo y evaluación para el estudio 
de vida pública:  

• Grupo de personas voluntarias
• Gobierno Municipal

 - Secretaría Técnica 
 - Secretaría de Obras Públicas
 - Secretaría de Movilidad
 - Secretaría de Servicios Públicos
 - Secretaría de Seguridad Pública
 - Secretaría de Participación Ciudadana
 - Instituto de Cultura 

• ONU-Habitat
• Fundación Placemaking México

• Conteo y caracterización de las personas usuarias 
(cuantitativo).

• Cuestionario para identificar la percepción de 
las personas usuarias en el espacio a intervenir 
(cualitativo).
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1. Actividades de preparación 

Propuesta de intervención (imagen objetivo):

Superficie: 416 m2

Identificación de acciones previas a intervención Identificación de materiales 

• Recorrido logístico para la verificación del trazo. 
• Socialización de la intervención propuesta.
• Contactar a artistas locales para la propuesta de 

diseño en sitio a intervenir (columnas del metro 
sobre Av. Universidad). 

• Identificación y organización de cuadrillas de trabajo 
del municipio y personas voluntarias.

• Preparación del sitio a ser intervenido (bacheo 
de vialidades, retiro de obstáculos, reparación de 
banquetas, etc.)

• Instalación de nuevos bolardos.
• Limpieza del sitio.
• Implementación del estudio de vida pública 

(cuantitativo y cualitativo).
• Reporte fotográfico (previo a intervención).
• Trazo y balizamiento vial de cruces, carriles, flechas 

y espacios de estacionamiento (con pintura blanca 
de tránsito).

• Trazo geométrico de la delimitación de la 
intervención.

• Aplicación de primer en superficies a pintar (1 día 
antes).

Material para implementación
• Pintura vial de tránsito (termoplástica con 

microesfera)
• Primer/sellador y adherente para concreto 

y mampostería (para aplicación previa a la 
implementación).

• Sellador wet-look para concreto, ladrillo, loseta y 
mampostería (para aplicación posimplementación).

• Pintura de distintos colores. 
• Bolardos flexibles.
• Vegetación y macetas. 

Equipo y herramientas
• Chalecos de protección.
• Lazo piola.
• Gises.
• Rodillos.
• Extensiones para rodillo.
• Brochas.
• Pintura en aerosol.
• Masking tape.
• Material de protección sanitaria.
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2. Proceso de implementación 

Numeralia y caracterización de las personas voluntarias para la implementación de la intervención piloto:  

Total de personas voluntarias: 25

Repartición por género:
Mujeres: 68 %
Hombres: 32 %

Repartición por edad:
15-24 años: 28 %
25-59 años: 52 %
Más de 60 años: 16 %
Sin datos: 4 %

Acciones durante la intervención:

• Actividad de apertura de la intervención.
• Registro de personas voluntarias.
• Capacitación de personas voluntarias in situ.
• División de grupos de trabajo por cuadrillas. 
• Distribución de materiales.
• Implementación de la intervención de urbanismo táctico (trazo del diseño artístico y aplicación de pintura en 

superficies).
• Implementación de pintura artística en columnas.
• Documentación fotográfica durante la intervención.
• Aplicación del sellador en los sitios intervenidos (al concluir la pintura).
• Limpieza del sitio intervenido.

Imagen pre intervención: Imagen durante intervención:
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2. Proceso de implementación 

Imagen durante intervención: Imagen durante intervención:

Resultados de la implementación de intervenciones piloto:
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Principales resultados de los estudios de vida pública 

La siguiente sección presenta los resultados preliminares de los estudios 
de vida pública implementados durante la semana de ejecución de las 
acciones de urbanismo táctico, así como una interpretación inicial del 
impacto inmediato derivado de estas. Cabe destacar que estos resultados 
son preliminares porque es necesario realizar una evaluación adicional para 
poder contrastar los resultados dos meses después, periodo de adaptación 
de las personas usuarias. 

Análisis cuantitativo (conteos)

Levantamientos registrados

Día Horario Levantamientos Horario Levantamientos Número de 
levantamientos por día

Previo a la 
intervención

2 julio 
(viernes) 8 a.m. 1 (con 100 

capturas) 5 p.m. 1 (con 100 capturas) 2 (con 200 capturas)

3 julio 
(sábado) 5 p.m. 75 1 (con 75 capturas)

Posterior a la 
intervención

9 julio 
(viernes) 6 p.m. 1 (con 100 capturas) 1 (con 100 capturas)

Nomenclatura:
• Levantamiento: ejercicio de captura de datos en lapso de 30 minutos. 
• Captura: número de personas registradas en el análisis cuantitativo. 

En los siguientes mapas se contrastan los resultados de las dos muestras 
marcadas en color naranja en la tabla anterior (una previa a la intervención 
y una posterior), las cuales son directamente comparables por el día y el 
horario en que se tomaron, así como por el número de levantamientos 
capturados. 
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Figura 25. Mapas con los principales resultados del estudio de vida 
pública cuantitativo

Conteo de personas (previo a intervención) Conteo de personas (después de intervención)

   

  

  

1
2
3
4

Construcción

Simbología

Estudio de vida pública
Ingreso al centro de San Nicolás de los Garza
Previo a intervención

Número de personas

Delimitación de predio
  

0 5 10m

   

  

  

1
2
3
4

Construcción

Simbología

Estudio de vida pública
Ingreso al centro de San Nicolás de los Garza
Después de intervención

Número de personas

Delimitación de predio
  

0 5 10m

Actividad (previo a intervención) Actividad (después de intervención)

   

  

  

Caminando
Esperando
Trabajando
Otro (recreación)

Construcción

Actividad

Estudio de vida pública
Ingreso al centro de San Nicolás de los Garza
Previo a intervención

Número de personas

Delimitación de predio
  

0 5 10m

   

  

  

Caminando
Esperando
Trabajando
Otro (recreación)

Construcción

Actividad

Estudio de vida pública
Ingreso al centro de San Nicolás de los Garza
Después de intervención

Número de personas

Delimitación de predio
  

0 5 10m

Fuente: Elaboración propia. 
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Análisis cualitativo (cuestionarios)

Levantamientos realizados

Día Horario Levantamientos Horario Levantamientos Número de levantamientos 
por día

2 julio (viernes) 8 a. m. 1 (con 8 
capturas) 5 p. m. 1 (con 9 capturas) 2 (con 17 capturas)

3 julio (sábado) 5 p. m. 1 (con 10 capturas) 1 (con 10 capturas)

9 julio (viernes) 6 p. m. 1 (con 10 capturas) 1 (con 10 capturas)

Nomenclatura:
• Levantamiento: ejercicio de captura de datos en lapso de 30 minutos. 
• Captura: número de encuestas realizadas.

En las siguientes gráficas se contrastan los resultados de las dos muestras 
marcadas en color naranja en la tabla anterior (una previa a la intervención y una 
posterior), las cuales son directamente comparables por el día y el horario en que 
se tomaron, así como por el número de levantamientos capturados.

Figura 26. Principales resultados del estudio de vida pública cualitativo

Previo a intervención (2 julio 5 p. m.) Después de intervención (9 julio 6 p. m.)
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Previo a intervención (2 julio 5 p. m.) Después de intervención (9 julio 6 p. m.)
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Previo a intervención (2 julio 5 p. m.) Después de intervención (9 julio 6 p. m.)

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretación de resultados  

El análisis cuantitativo indica algunos cambios que el uso del sitio ha tenido 
después de haber sido intervenido. Como muestra la Figura 25, uno de 
estos cambios es la concentración de personas usuarias en la zona interve-
nida (ampliación de orejas en la calle Benito Juárez). En específico, respecto 
al número de personas identificadas en la actividad “esperando”, se percibe 
que se está dando el uso esperado al espacio tras la intervención. Otro 
cambio observado es el aumento de actividades de recreación (uso de 
teléfono, conversación, etc.) en la zona.

Por otro lado, el análisis cualitativo (Figura 26) muestra cambios 
positivos en la permanencia de las personas usuarias en el sitio y en la 
percepción de seguridad de este. La proporción de personas encuestadas 
que permanecen más de 20 minutos pasó del 22 % al 80 %. Se puede 
mencionar que este cambio, además de ser un resultado esperado de la in-
tervención, podría vincularse con el aumento de las personas encuestadas 
que viven o trabajan en la zona, que pasaron del 0 % al 40 %, lo cual podría 
atribuirse a que se generó un espacio de estancia atractivo en el entorno 
que antes no existía. En cuanto a la percepción de seguridad, el porcentaje 
de personas con una percepción muy positiva pasó de estar entre el 13 
% y el 20 % a posicionarse entre el 33 % y el 47 %, donde las personas 
encuestadas afirmaron que consideran que es seguro caminar de noche 
alrededor del sitio.
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Intervención: vialidades circundantes a la plaza principal de San Nicolás 
de los Garza y Plaza principal de San Nicolás de los Garza

Número de días en los que se llevó a cabo la intervención: 2

1. Actividades de preparación

Objetivo de la intervención y problema que desea resolver (visión a corto plazo):

Ampliación del espacio destinado para las personas usuarias de movilidad suave (orejas peatonales y banquetas) y 
activación de la plaza de San Nicolás de los Garza mediante la implementación de actividades para distintos grupos 
de edad.

Acciones por implementar de urbanismo táctico:

Día 1 (intervención en vialidades circundantes a la plaza SNG):
• Generación de un nuevo diseño de geometría urbana con el fin de:
• Ampliar las banquetas y orejas peatonales para el uso de peatones, sin eliminar carriles vehiculares. 
• Implementación de un trazo y pintura artística de colores llamativos dentro de las áreas peatonales 

generadas. 
• Instalación de nuevos bolardos flexibles que delimiten la nueva geometría urbana para evitar invasión de 

vehículos.
Día 2 (intervención en la plaza SNG):
• Implementación de diseños temporales con cintas adhesivas para crear propuestas de distintos usos a 

implementar en la plaza de SNG.
• Instalación de 3 mesas con sombrillas.

Actores participantes en la intervención: Instrumentos de monitoreo y evaluación para el 
estudio de vida pública:

• Grupo de personas voluntarias. 
• Gobierno Municipal

 - Secretaría de Obras Públicas
 - Secretaría de Movilidad
 - Secretaría de Servicios Públicos
 - Secretaría de Seguridad Pública
 - Secretaría de Participación Ciudadana
 - Instituto de Cultura

• ONU-Habitat
• Fundación Placemaking México

• Conteo y caracterización de las personas 
usuarias (cuantitativo).

• Cuestionario para identificar la percepción de 
las personas usuarias en el espacio a intervenir 
(cualitativo).

Propuesta de intervención (imagen objetivo):
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1. Actividades de preparación

Identificación de acciones previas a intervención Identificación de materiales 

• Recorrido logístico para la verificación del trazo. 
• Socialización de la intervención propuesta.
• Identificación y organización de cuadrillas de trabajo del 

municipio y personas voluntarias.
• Preparación del sitio a ser intervenido (bacheo de 

vialidades, retiro de bolardos, reparación de banquetas, 
etc.).

• Instalación de nuevos bolardos.
• Limpieza del sitio.
• Implementación del estudio de vida pública (cuantitativo 

y cualitativo).
• Reporte fotográfico (previo a intervención).
• Trazo y balizamiento vial de cruces, carriles, flechas 

y espacios de estacionamiento (con pintura blanca 
municipal).

• Trazo geométrico de la delimitación de la intervención y 
aplicación de primer en superficies a pintar (1 día antes).

• Preparación de anclajes para instalación aérea para 
sombra.

Material para implementación
• Pintura vial para delimitar carriles.
• Pintura vial para delimitar cajones de 

estacionamiento.
• Pintura vial para marcar flechas.
• Primer/sellador y adherente para concreto 

y mampostería (para aplicación previa a la 
implementación).

• Sellador wet-look para concreto, ladrillo, 
loseta y mampostería (para aplicación 
posimplementación).

• Pintura de distintos colores para intervención 
de 887 m2.

• Bolardos flexibles.
• 14 cintas adhesivas de colores (blanco y 

amarillo). 
• 3 mesas pícnic (Uline).
• 3 sombrillas para mesas pícnic. 

Equipo y herramientas
• Chalecos de protección
• Lazo piola
• Gises
• Rodillos 
• Extensiones para rodillo
• Brochas
• Pintura en aerosol
• Masking tape
• Material de protección sanitaria

2. Proceso de implementación (día 1)

Numeralia y caracterización de personas voluntarias para la implementación de la intervención piloto:  

Total de personas voluntarias: 41

Repartición por género:
Mujeres: 41 %
Hombres: 59 %

Repartición por edad:
0-14 años: 5 %
15-24 años: 51 %
25-59 años: 39 %
Más de 60 años: 5 %
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2. Proceso de implementación (día 1)

Acciones durante la intervención:

• Actividad de apertura de la intervención.
• Registro de personas voluntarias.
• Capacitación de personas voluntarias in situ.
• División de grupos de trabajo por cuadrillas. 
• Distribución de materiales.
• Implementación de la intervención de urbanismo táctico (trazo del diseño artístico y pintura).
• Documentación fotográfica durante la intervención. 
• Aplicación del sellador en los sitios intervenidos (al concluir la pintura).
• Limpieza del sitio intervenido.
• Colocación del mobiliario urbano (3 mesas).

Imagen pre intervención: Imagen durante intervención:

Imagen durante intervención: Imagen durante intervención:
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2. Proceso de implementación (día 1)

Resultados de la implementación de intervenciones piloto:

Implementación de intervención piloto (día 2)

Numeralia y caracterización de voluntarios para la implementación de la intervención piloto:  

Total de personas voluntarias: 45

Repartición por género:
Mujeres: 44 %
Hombres: 56 %

Repartición por edad:
0-14 años: 7 %
15-24 años: 44 %
25-59 años: 40 %
Más de 60 años: 7 %
Sin datos: 2 %

Acciones durante la intervención:

• Actividades de apertura de la intervención.
• Registro de personas voluntarias.
• Capacitación de personas voluntarias in situ.
• División de grupos de trabajo por equipos de trabajo. 
• Taller de trabajo para identificar qué actividades son deseadas en la plaza.
• Taller de trabajo para el diseño de intervenciones y consenso en el sitio de implementación. 
• Distribución de materiales.
• Implementación de la intervención de urbanismo táctico (trazo e implementación de diseños con cintas 

adhesivas).
• Documentación fotográfica durante la intervención. 
• Limpieza del sitio intervenido.
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Implementación de intervención piloto (día 2)

Imagen pre intervención: Imagen durante intervención:

Resultados de la implementación de intervenciones piloto:
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Principales resultados de los estudios de vida pública

La siguiente sección presenta los resultados preliminares de los estudios de 
vida pública implementados durante la semana de ejecución de las accio-
nes de urbanismo táctico, así como una interpretación inicial del impacto 
inmediato derivado de estas. Cabe destacar que estos resultados son pre-
liminares porque es necesario realizar una evaluación adicional para poder 
contrastar los resultados dos meses después de la intervención, periodo de 
adaptación de las personas usuarias.

Análisis cuantitativo

Día Horario Levantamientos Horario Levantamientos
Número de 

levantamientos 
por día

Previo a la 
intervención

2 julio 
(viernes) 10 a. m. 1 (con 141 

capturas) 6 p. m. 1 (con 193 
capturas)

2 (con 334 
capturas)

3 julio 
(sábado) 6 p. m. 1 (con 100 

capturas)
1 (con 100 
capturas)

Posterior a la 
intervención

9 julio 
(viernes) 6 p. m. 1 (con 115 

capturas)
1 (con 115 
capturas)

Nomenclatura:
• Levantamiento: ejercicio de captura de datos en lapso de 30 minutos. 
• Captura: número de personas registradas en el análisis cuantitativo.

En los siguientes mapas se contrastan los resultados de las dos tomas 
marcadas en color naranja en la tabla superior (una previa a la intervención 
y una posterior), las cuales son directamente comparables por el día y el 
horario en que se tomaron, así como por el número de levantamientos 
capturados. 
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Figura 27. Mapas con los principales resultados del estudio de vida pública cuantitativo

Conteo de personas (previo a intervención) Conteo de personas (después de intervención)
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Fuente: Elaboración propia. 
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Análisis cualitativo

Día Horario Levantamientos Horario Levantamientos Número de levantamientos 
por día

2 julio (viernes) 10 a. m. 1 (con 27 
capturas) 6 p. m. 1 (con 40 

capturas) 2 (con 67 capturas)

3 julio (sábado) 6 p. m. 1 (con 17 
capturas) 1 (con 17 capturas)

9 julio (viernes) 6 p. m. 1 (con 10 
capturas) 1 (con 10 capturas)

Nomenclatura:
• Levantamiento: ejercicio de captura de datos en lapso de 30 minutos. 
• Captura: número de encuestas realizadas.

En las siguientes gráficas se contrastan los resultados de las dos mues-
tras marcadas en color naranja en la tabla anterior (una previa a la interven-
ción y una posterior), las cuales son directamente comparables por el día y 
el  horario en que se tomaron, así como por el número de levantamientos 
capturados. 

Figura 28. Principales resultados del estudio de vida pública cualitativo

Previo a intervención (2 julio 6 p. m.) Después de intervención (9 julio 6 p. m.)
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Previo a intervención (2 julio 6 p. m.) Después de intervención (9 julio 6 p. m.)
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Previo a intervención (2 julio 6 p. m.) Después de intervención (9 julio 6 p. m.)

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretación de resultados: 

El análisis cuantitativo indica que el uso de la plaza ha tenido algunas 
modificaciones después de haber sido intervenida. Como se muestra en la 
Figura 27, uno de estos cambios es la concentración de personas usuarias 
en la esquina suroeste de la plaza en la que fueron instaladas tres mesas 
con sombrillas y otro es una variación en las actividades realizadas en el 
sitio, en donde también se observa un aumento de actividades recreativas 
en la esquina suroeste de la plaza.  
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Por otro lado, el análisis cualitativo (Figura 28) muestra cambios positi-
vos en la permanencia de las personas usuarias en el sitio y en la percep-
ción de la seguridad de este. En efecto, se puede notar en las encuestas 
posteriores a la intervención que el 100 % de las personas permanecen 
más de 20 minutos en el sitio y que el 100 % consideran que es seguro de 
caminar de noche alrededor de la zona. 

Intervención: polígono sobre calle Del Aromo, 
Del Agave, Del Poniente y Del Zócalo

Número de días en los que se llevó a cabo la intervención: 2

Preparación para la implementación de intervención piloto

Objetivo de la intervención y problema que desea resolver (visión a corto plazo):

Consolidación del tejido social mediante la creación de un espacio de recreación que potencialice las características 
intrínsecas del sitio.

Acciones por implementar de urbanismo táctico:

Día 1:
• Taller de diseño de espacios recreativos con personas voluntarias.
• Taller para la creación de huertos urbanos. 

Día 2:
• Generación de un nuevo diseño de geometría urbana con el fin de:

 - Ampliar las banquetas y orejas peatonales para el uso de transeúntes, sin reducir carriles vehiculares. 
 - Crear caminos peatonales al interior del polígono que permitan la conexión del espacio.
 - Crear sitios de esparcimiento y recreación para distintos grupos de edad. 

• Implementación de un trazo y pintura artística de colores llamativos dentro de las áreas peatonales generadas. 
• Implementación de diseño artístico en el espacio a intervenir (esquina del Poniente y del Zócalo).
• Decoración e instalación de llantas en distintos sitios del terreno para crear las actividades diseñadas con las 

personas  voluntarias en el taller de diseño. 
• Aplicación de Mulch. 
• Instalación de vegetación. 
• Instalación de 3 mesas con sombrillas.

Actores participantes en la intervención: Instrumentos de monitoreo y evaluación para
el estudio de vida pública:

• Grupo de personas voluntarias 
• Gobierno Municipal

 - Secretaría de Obras Públicas
 - Secretaría de Movilidad
 - Secretaría de Servicios Públicos
 - Secretaría de Seguridad Pública
 - Secretaría de Participación Ciudadana
 - Instituto de Cultura

• ONU-Habitat
• Fundación Placemaking México

• Conteo y caracterización de personas usuarias 
(cuantitativo).

• Cuestionario para identificar la percepción de 
las personas usuarias en el espacio a intervenir 
(cualitativo).
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Preparación para la implementación de intervención piloto

Propuesta de intervención (imagen objetivo):

Identificación de acciones previas a intervención Identificación de materiales 

• Recorrido logístico para la verificación del trazo. 
• Socialización de la intervención propuesta.
• Contactar a artistas locales para la propuesta de 

diseño en sitio a intervenir (esquina del Poniente y 
del Zócalo). 

• Identificación y organización de cuadrillas de trabajo 
del municipio y personas voluntarias.

• Limpieza y remoción de escombros, cascajo y 
basura al interior del terreno. 

• Fumigación del sitio de intervención.
• Poda de vegetación arbustiva.
• Reparación/soldadura de juegos tubulares (en caso 

de estar en mal estado). 
• Provisión y colocación de módulos de llantas 

escalonadas y rellenas de tierra en sitios indicados. 
• Implementación del estudio de vida pública 

(cuantitativo y cualitativo).
• Reporte fotográfico (previo a intervención).
• Trazo y balizamiento vial de cruces, carriles, flechas 

y espacios de estacionamiento (con pintura blanca 
municipal).

• Aplicación de primer en superficies a pintar (1 día 
antes).

Material para implementación:
• Pintura vial para delimitar carriles.
• Pintura vial para delimitar cajones de 

estacionamiento.
• Pintura vial para marcar flechas.
• Primer/sellador y adherente para concreto 

y mampostería (para aplicación previa a la 
implementación).

• Sellador wet-look para concreto, ladrillo, loseta y 
mampostería (para aplicación post implementación).

• Pintura de distintos colores para intervención de 
891 m2.

• Mulch.
• Vegetación y macetas.  
• Llantas recicladas.
• 3 mesas pícnic (Uline).

Equipo y herramientas:
• Chalecos de protección
• Lazo piola
• Gises
• Rodillos 
• Extensiones para rodillo
• Brochas
• Pintura en aerosol
• Masking tape
• Material de protección sanitaria
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Implementación de intervención piloto

Numeralia y caracterización de personas voluntarias para la implementación de la intervención piloto:  

Día 1: Total de personas voluntarias: 67

Repartición por género:
Mujeres: 48 %
Hombres: 52 %

Repartición por edad:
0-14 años: 13.4 %
15-24 años: 46.3 %
25-59 años: 25.4 %
Más de 60 años: 10.4 %
Sin datos: 4.5 %

Día 2: Total de personas voluntarias: 79

Repartición por género:
Mujeres: 57 %
Hombres: 43 %

Repartición por edad:
0-14 años: 19 %
15-24 años: 29 %
25-59 años: 46 %
Más de 60 años: 6 %

Acciones durante la intervención:

• Actividad de apertura de la intervención
• Registro de personas voluntarias.
• Capacitación de voluntarios in situ.
• División de grupos de trabajo por cuadrillas. 
• Distribución de materiales.
• Trazo geométrico de la delimitación de la intervención de urbanismo táctico con personas voluntarias.
• Implementación de la intervención de urbanismo táctico (trazo del diseño artístico y aplicación de pintura en 

superficies).
• Pintado y colocación de llantas. 
• Documentación fotográfica durante la intervención. 
• Aplicación del sellador en los sitios intervenidos (al concluir la pintura).
• Limpieza del sitio intervenido.
• Colocación del mobiliario urbano (3 mesas).
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Implementación de intervención piloto

Imagen preintervención: Imagen durante intervención:

Imagen durante intervención: Imagen durante intervención:
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Implementación de intervención piloto

Resultados de la implementación de intervenciones piloto:

Principales resultados de los estudios de vida pública 

La siguiente sección presenta los resultados preliminares de los estudios 
de vida pública implementados durante la semana de ejecución de las 
acciones de urbanismo táctico, así como una interpretación inicial del 
impacto inmediato derivado de estas. Cabe destacar que estos resultados 
son preliminares porque es necesario realizar una evaluación adicional para 
poder contrastar los resultados dos meses después, periodo de adaptación 
de las personas usuarias.

Análisis cuantitativo

Día Horario Levantamientos Número de levantamientos 
por día

Previo a la 
intervención

2 julio (viernes) 12 p. m. 1 (con 54 capturas) 1 (con 54 capturas)

3 julio (sábado) 4 p. m. 1 (con 48 capturas) 1 (con 48 capturas)

5 julio (lunes) 4 p. m. 1 (con 21 capturas) 1 (con 21 capturas)

Posterior a la 
intervención 12 julio (lunes) 6 p. m. 1 (con 44 capturas) 1 (con 44 capturas)

Nomenclatura:
• Levantamiento: ejercicio de captura de datos en lapso de 30 minutos. 
• Captura: número de personas registradas en el análisis cuantitativo.

En los siguientes mapas se contrastan los resultados de las dos tomas 
marcadas en color naranja en la tabla superior por su similitud en día, 
horario y número de levantamientos (una previa a la intervención y una 
posterior). 
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Figura 29. Mapas con los principales resultados del estudio de vida pública 
cuantitativo

Conteo de personas (previo a intervención) Conteo de personas (después de intervención)
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Elaboración propia. 



116 PLAN MAESTRO DE URBANISMO TÁCTICO PARA SAN NICOLÁS DE LOS GARZA 

Análisis cualitativo

Día Horario Levantamientos Número de 
levantamientos por día

Previo a la 
intervención

2 julio (viernes) 12 p. m. 1 (con 12 capturas) 1 (con 12 capturas)

3 julio (sábado) 4 p. m. 1 (con 3 capturas) 1 (con 3 capturas)

5 julio (lunes) 4 p. m. 1 (con 5 capturas) 1 (con 5 capturas)

Posterior a la 
intervención 12 julio (lunes) 6 p. m. 1 (con 5 capturas) 1 (con 5 capturas)

Nomenclatura:
• Levantamiento: ejercicio de captura de datos en lapso de 30 minutos. 
• Captura: número de encuestas realizadas.

En las siguientes gráficas se contrastan los resultados de las dos mues-
tras marcadas en color naranja en la tabla anterior (una previa a la interven-
ción y una posterior), las cuales son directamente comparables por el día y 
el horario en que se tomaron, así como por el número de levantamientos 
capturados. 

Figura 30. Principales resultados del estudio de vida pública cualitativo
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Previo a intervención (5 julio 4 p. m.) Después de intervención (12 julio 6 p. m.)
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Previo a intervención (5 julio 4 p. m.) Después de intervención (12 julio 6 p. m.)

Fuente: Elaboración propia.
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Interpretación de resultados 

El análisis cuantitativo muestra algunos cambios que el uso del sitio ha 
tenido después de la intervención. Como se observa en la Figura 29, uno 
de estos cambios es el incremento y la concentración de personas en las 
zonas intervenidas, además de un aumento en las actividades de recrea-
ción en la zona, específicamente en la esquina sureste del sitio donde se 
instaló una mesa en un lugar con sombra, pues invita a las y los habitantes 
a permanecer realizando otro tipo de actividades.

Por otro lado, el análisis cualitativo (Figura 30) indica cambios positivos 
en la percepción general del sitio y de seguridad. En efecto, la proporción 
de personas con una percepción muy negativa del sitio pasó del 27 % al 0 % 
después de la intervención, y el número de personas encuestadas con una 
percepción general del sitio caracterizada como muy positiva aumentó del 
9 % al 40 %. En cuanto a la percepción de seguridad del espacio, antes de 
las acciones, el 18% de las personas encuestadas seleccionaron la opción 
“medio positiva” pero, posteriormente el 40 % lo perciben como “medio 
positiva”.

Siguientes pasos

Como se explicó anteriormente, después de que se ha ejecutado un pro-
yecto de urbanismo táctico hay un periodo de seguimiento y monitoreo 
permanente, durante el cual se observará su funcionamiento y eficiencia, a 
fin de contar con elementos para determinar la factibilidad de su ejecución 
permanente o hacer cambios en el diseño o la propuesta. Durante este 
periodo, es importante considerar algunos aspectos esenciales de man-
tenimiento y comunicación para garantizar que las intervenciones están 
cumpliendo la función prevista, incluyendo acciones de mantenimiento y 
conservación, comunicación y socialización (según se explica en el capítulo 
2 de este documento). 

Una vez transcurridos los dos meses de seguimiento, es necesario 
implementar nuevamente los levantamientos del estudio de vida pública 
para así obtener los resultados finales y con ello determinar el nivel de 
aceptación de la intervención. 

Cuando los estudios de vida pública concluyan, se podrá decidir si la 
intervención de urbanismo táctico ha sido aceptada por las personas usua-
rias del espacio; de ser así, se propone realizar la intervención de manera 
definitiva con la construcción de banquetas y orejas que sigan el diseño 
implementado en la intervención. De lo contrario, si la intervención no 
fue aceptada, se recomienda realizar ajustes de rápida ejecución, fáciles 
y económicos al diseño implementado, y medir nuevamente el nivel de 
aceptación. Es importante no hacer una intervención definitiva hasta que 
los estudios de vida pública muestren que la intervención es aceptada por 
las personas usuarias.
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En este componente se desarrollan los siguientes pasos a seguir para la 
implementación del plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de 
los Garza a través de una ruta de implementación, la cual está compuesta 
por una priorización de proyectos, un listado de acciones para la imple-
mentación de iniciativas de urbanismo táctico y, por último, una serie de 
recomendaciones y lecciones aprendidas a tomar en cuenta en las próximas 
intervenciones. 

Adicionalmente, se incluyen opciones con las cuales se podría ampliar 
el plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza y un 
mapa con la identificación de sitios adicionales para ser intervenidos en el 
municipio.

5.1 Ruta de implementación del 
plan maestro de urbanismo táctico 
para San Nicolás de los Garza
A partir del carácter de cada una de las intervenciones propuestas y la 
experiencia adquirida en la implementación de los proyectos piloto, se ha 
realizado una clasificación que permite trazar una hoja de ruta para los 
ejercicios restantes del plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás 
de los Garza. Dicha clasificación responde al nivel de replicabilidad de cada 
uno de estos proyectos, tomando en cuenta el grado de complejidad, la 
similitud con los ejercicios piloto implementados, la vinculación con pro-
gramas existentes y la cercanía con otras intervenciones identificadas en 
este plan. 

Las propuestas pueden ser ejecutadas de manera transversal o, bien, 
priorizadas de acuerdo con los siguientes criterios:

     Intervenciones implementadas: proyectos piloto llevados a cabo del 
1 al 9 de julio 2021. 

1 Intervenciones de rápida ejecución: son transformaciones que 
pueden ejecutarse de manera inmediata y dan visibilidad a infraes-
tructura o proyectos existentes. 

2 Intervenciones similares a las implementadas: es recomendable 
realizar estas propuestas de manera prioritaria, dada la experiencia 
adquirida en la implementación de los proyectos piloto. 

PRÓXIMOS PASOS 
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3 Intervenciones vinculadas a programas: por su asociación con pro-
gramas o proyectos existentes (programa de bibliotecas gratuitas y 
parque Las Arboledas), es recomendable aprovechar la socialización 
que han tenido estos programas y la identificación de posibles 
actores interesados en participar en la transformación del sitio.

4 Intervenciones complementarias: son propuestas que se integran 
con otras enlistadas en el plan maestro de urbanismo táctico para 
San Nicolás de los Garza, y al ser implementadas pueden generar un 
mayor impacto a escala barrial. 

Figura 31. Priorización de intervenciones del plan maestro de urbanismo 
táctico para San Nicolás de los Garza

Intervenciones implementadas

Intervenciones similares a las implementadas

1. Cruce de Av. Universidad con Av. Múnich

2. Cruce de calle República Mexicana con
     Av. Jorge Treviño

7. Plaza principal de San Nicolás de los Garza

8. Plaza Constitución

13. Mercado popular Alfonso Martínez
      Domínguez

14. Fachadas en esquina General Nicolás Bravo
      y Anastacio Bustamante

Intervenciones complementarias Intervenciones vinculadas a programas o proyectos

Intervenciones de rápida ejecución

Cruces seguros

Consolidación de redes de movilidad suave y segura

Activación de plazas

Activación del espacio público y equipamiento

Intervención en fachadas

3. Ruta de transmetro SNG-Las Puentes

4. Andador peatonal en calle República Mexicana

9. Cancha deportiva en la calle Del Zócalo

10. Cancha deportiva en el parque Las Arboledas

15. Cruce de Av. Universidad con calle Benito Juárez

16. Polígono sobre calle Del Aromo, Del Agave,
      Del Poniente y Del Zócalo

Señalización Activación de equipamiento deportivo

5. Vialidades circundantes a la plaza principal de
     San Nicolás de los Garza

6. Av. Múnich

11. Polígono en la calle Del Aromo

12. Biblioteca gratuita sobre la calle República
      Mexicana y la calle Chapala 

Ampliación de la infraestructura para incentivar
la movilidad suave y segura

Activación de equipamiento cultural

Intervención en espacios sin uso

Mejora de la imagen urbana

Fuente: Elaboración propia. 
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Listado de acciones a seguir para la implementación de intervenciones de urbanismo táctico

Actividad Tipo de 
actividad Objetivo Ejemplo

Proceso 
de diseño 
participativo de 
intervenciones 
de urbanismo 
táctico

1. Taller de 
evaluación 
de sitios e 
identificación 
de necesidades 
y objetivos 
prioritarios de las 
intervenciones.

 
Participativa

• Introducción de los conceptos 
de urbanismo táctico y 
placemaking a las personas 
participantes; socializar los 
principales avances del plan 
maestro de urbanismo táctico 
para San Nicolás de los Garza.

• Caracterización del sitio 
a intervenir a través de la 
actividad Place Game, con el 
fin de identificar los principales 
retos y oportunidades.

• Definición de una visión a corto 
y largo plazo para el sitio.

Ver actividad 1. 
en apartado 4.1 
Proceso de diseño 
participativo de 
intervenciones piloto.

2. Taller 
propositivo 
de soluciones 
concretas para el 
sitio. Participativa

• A partir de los resultados de la 
actividad previa, priorización de 
acciones por implementar en el 
corto plazo través de acciones 
ligeras, rápidas y de bajo costo.

• Recopilación de ideas para 
orientar el diseño conceptual 
de la intervención. 
Identificación de posibles 
aliados locales para su 
implementación.

Ver actividad 2. 
en apartado 4.1 
Proceso de diseño 
participativo de 
intervenciones piloto.

3. Sistematización 
de insumos 
recopilados 
y generación 
de propuestas 
conceptuales de 
diseño para la 
intervención.

Técnica

• Sistematización y análisis de 
los insumos recopilados en las 
actividades 1 y 2.

• Creación de una propuesta 
de diseño conceptual para la 
intervención, realizada por un 
equipo técnico.

Ver sistematización de 
insumos recopilados 
en la actividad 1 y 2 
del ciclo participativo 
y propuestas 
conceptuales de diseño 
para las intervenciones 
piloto en apartado 
4.1 Proceso de diseño 
participativo de 
intervenciones piloto.

4. Presentación 
y socialización 
del diseño 
conceptual a ser 
implementado.

 
Participativa

• Presentación y socialización 
de la propuesta a un grupo de 
personas integrado por equipos 
técnicos municipales, así como 
actores sociales, económicos, 
académicos y vecinales.
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Actividad Tipo de 
actividad Objetivo Ejemplo

Proceso de 
implementación 
participativa de 
intervenciones 
de urbanismo 
táctico

5. Preparación 
para la 
implementación 
de la intervención. Técnica

• Definición de la intervención 
y problemática que desea 
resolver (visión a corto plazo).

• Definición de acciones por 
implementar de urbanismo 
táctico.

• Identificación de actores 
participantes en la 
intervención.

• Definición de instrumentos de 
monitoreo y evaluación para el 
estudio de vida pública. 
Elaboración de la imagen 
objetivo de la intervención.

• Identificación de acciones 
previas a la intervención. 
Identificación de materiales.

• Convocatoria de personas 
voluntarias.

Ver preparación para 
la implementación 
de la intervención 
piloto en apartado 
4.2 Proceso de 
implementación 
participativa de 
intervenciones 
piloto.

6. 
Implementación 
de intervención.

Participativa

• Capacitación de personas 
voluntarias in situ sobre la 
intervención a realizar.

• División de grupos de trabajo 
por cuadrillas.

• Distribución de materiales. 
Trazo geométrico de la 
delimitación de la intervención 
de urbanismo táctico con 
voluntarios.

• Implementación de la 
intervención de urbanismo 
táctico (trazo del diseño 
artístico y pintura) 
Documentación fotográfica 
durante la intervención.

• Aplicación del sellador 
de pintura (en los sitios 
intervenidos) 
Limpieza del sitio intervenido

Ver implementación 
de intervención 
piloto en apartado 
4.2 Proceso de 
implementación 
participativa de 
intervenciones 
piloto.

7. Conclusiones 
y definición de 
próximos pasos. 

Técnica

• Sistematización y análisis de 
resultados del estudio de vida 
pública. 
Definición de conclusiones y 
próximos pasos para el sitio 
intervenido.

• Comunicación de los 
principales resultados de la 
intervención.

Ver principales 
resultados de 
los estudios de 
vida pública y 
conclusiones y 
próximos pasos en 
apartado 4.2 Proceso 
de implementación 
participativa de 
intervenciones piloto.
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Recomendaciones para la implementación del 
plan maestro de urbanismo táctico para San 
Nicolás de los Garza y lecciones aprendidas 

La implementación de las intervenciones piloto que se llevaron a cabo del 
1 al 9 de julio del 2021 permitió identificar algunos puntos a destacar y 
ser tomados en cuenta al momento de realizar nuevas intervenciones de 
urbanismo táctico en el municipio de San Nicolás de los Garza, así como en 
cualquier otro municipio.

Talleres de selección de los sitios de 
intervención, caracterización y diseño

Debido al contexto de la pandemia por COVID-19, los talleres previos a 
las intervenciones piloto de urbanismo táctico fueron implementados en 
línea con un grupo de personas integrado por equipos técnicos municipa-
les y por actores sociales, económicos, académicos y vecinales. Un primer 
aprendizaje es incentivar la participación y el involucramiento activo de 
más personas que sean directamente impactadas por las acciones que se 
implementarán. Esto permitirá generar iniciativas mejor focalizadas, que 
atiendan realmente los retos que enfrentan las personas usuarias de los 
espacios, y promoverá un mayor sentido de corresponsabilidad, aceptación 
y apropiación para garantizar su sostenibilidad. Además, deben acotarse los 
proyectos a las problemáticas de las vecinas y los vecinos.

Estudio de vida pública

El estudio de vida pública es una herramienta útil para evaluar el impacto 
y la percepción de las personas usuarias en los sitios que son intervenidos 
con proyectos de urbanismo táctico. En el caso de los ejercicios piloto 
realizados, este levantamiento se realizó unos días previos a la implemen-
tación, y sirvió de insumo para comparar el uso de los espacios después de 
las acciones de urbanismo táctico. Adicionalmente, los resultados de los 
estudios pueden ser un insumo valioso para el diseño de las intervenciones.

Socialización de las intervenciones y del 
objetivo del urbanismo táctico

Durante la implementación de los proyectos piloto de urbanismo táctico, 
se observaron distintas reacciones, tanto positivas como negativas, y re-
salta una carencia en el entendimiento de las intervenciones que fueron 
realizadas, así como en el concepto de urbanismo táctico. La socialización 
antes, durante y después puede ser un ingrediente de éxito para la im-
plementación y apropiación de cualquier acción de planeación urbana y, 
particularmente, para aquellas relativas a la rehabilitación del espacio 
público. Por lo mismo, es recomendable que en las próximas intervencio-
nes se realice un exhaustivo esfuerzo de socialización en los puntos de 
intervención, con el fin de comunicar el objetivo y el impacto esperado 
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para garantizar, en mayor medida, la aceptación y la apropiación por parte 
de las y los habitantes del espacio a transformar. Estas acciones deben ir 
acompañadas de una comunicación global sobre el propósito del urbanis-
mo táctico. 

Acciones posteriores a las intervenciones

Una vez implementada la intervención, se debe realizar un estudio de vida 
pública para evaluar y medir el impacto de las acciones efectuadas. Este in-
sumo ofrecerá evidencia para determinar si la intervención logró el cambio 
deseado y, de ser así, si es recomendable ejecutar las obras necesarias para 
realizar una transformación permanente.

Adicionalmente, es necesario subrayar que las acciones de urbanismo 
táctico son, por esencia, efímeras. Por ello, se sugiere que no transcurra 
demasiado tiempo entre la implementación de la intervención de urbanis-
mo táctico y la transformación del espacio permanente, para así evitar el 
deterioro de la intervención. 

5.2 Identificación de otros 
sitios a intervenir
Recomendaciones para la ampliación del plan maestro 
de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza

El plan maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza presen-
tado en este documento está compuesto por 16 propuestas estratégicas 
identificadas en el marco del trabajo de diagnóstico llevado a cabo por 
parte de ONU-Habitat en colaboración con el gobierno municipal, con 
insumos generados a través de talleres participativos y fuentes de datos 
públicos. 

No obstante, como se muestra en la Figura 31, existen otros sitios con 
potencial de ser intervenidos a través del urbanismo táctico y mediante los 
cuales se podría ampliar el alcance de este plan. 
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Figura 32. Otras posibles intervenciones por integrar en el plan maestro 
de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza

Cruce de  calle C. Torres de Falcon con Av. Manuel L. Barragán 
Cruce de calle Francisco Villa con Av. Juan Pablo II
Cruce de Av. Juan Pablo II con Av. Universidad
Cruce de Av. Universidad con calle Porfirio Díaz
Cruce de Av. Jorge Treviño con Av. Universidad
Cruce de calle Fray Luis de León con Av. Universidad 
Cruce de Av. Nogalar Sur con Av. Múnich
Cruce de Av. Arturo B. de la Garza con Av. Santo Domingo
Cruce de Av. San Nicolás con Av. Jorge Treviño
Cruce de Av. Las Puentes con Av. San Nicolás
Cruce de Av. San Nicolás con Av. Juan Pablo II
Cruce de Av. Las Puentes con calle República Mexicana
Cruce de calle República Mexicana con Av. Santo Domingo
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Cruce de Anillo Vial Metropolitano con Av. Diego Díaz de Berlanga
Cruce de Av. Santo Domingo con Av. Diego Díaz de Berlanga
Cruce de Av. Anillo Eléctrico
Cruce de calle Camino Alfonso Lagrange con calle Sta. Rosa Mezquital
Cruce de Av. Antiguo Camino Lagrange con Av. Lic. Adolfo López Mateos
Cruce de Av. Félix Galván con Av. Conductores
Cruce de Av. Las Torres con Av. Félix Galván
Cruce de calle Trabajadores Cetemistas con Av. Las Torres
Cruce de Av. Rómulo Garza con Av. Miguel Alemán
Cruce de Av. Casa Blanca con Av. Miguel Alemán
Cruce de Av. Universidad con calle Sor Juana Inés de la Cruz
Cruce de Av. Universidad con calle General Nicolás Bravo
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Cruce de  calle C. Torres de Falcon con Av. Manuel L. Barragán 
Cruce de calle Francisco Villa con Av. Juan Pablo II
Cruce de Av. Juan Pablo II con Av. Universidad
Cruce de Av. Universidad con calle Porfirio Díaz
Cruce de Av. Jorge Treviño con Av. Universidad
Cruce de calle Fray Luis de León con Av. Universidad 
Cruce de Av. Nogalar Sur con Av. Múnich
Cruce de Av. Arturo B. de la Garza con Av. Santo Domingo
Cruce de Av. San Nicolás con Av. Jorge Treviño
Cruce de Av. Las Puentes con Av. San Nicolás
Cruce de Av. San Nicolás con Av. Juan Pablo II
Cruce de Av. Las Puentes con calle República Mexicana
Cruce de calle República Mexicana con Av. Santo Domingo
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Cruce de Anillo Vial Metropolitano con Av. Diego Díaz de Berlanga
Cruce de Av. Santo Domingo con Av. Diego Díaz de Berlanga
Cruce de Av. Anillo Eléctrico
Cruce de calle Camino Alfonso Lagrange con calle Sta. Rosa Mezquital
Cruce de Av. Antiguo Camino Lagrange con Av. Lic. Adolfo López Mateos
Cruce de Av. Félix Galván con Av. Conductores
Cruce de Av. Las Torres con Av. Félix Galván
Cruce de calle Trabajadores Cetemistas con Av. Las Torres
Cruce de Av. Rómulo Garza con Av. Miguel Alemán
Cruce de Av. Casa Blanca con Av. Miguel Alemán
Cruce de Av. Universidad con calle Sor Juana Inés de la Cruz
Cruce de Av. Universidad con calle General Nicolás Bravo
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Fuente: Elaboración propia. 

Además de la ampliación del plan maestro de urbanismo táctico para 
San Nicolás de los Garza, realizada por medio de la adición de sitios de 
intervención identificados por el equipo técnico de ONU-Habitat y el mu-
nicipio de San Nicolás de los Garza, se han detectado algunas estrategias 
que pueden sumarse para aumentar el involucramiento de la comunidad. 
Algunas de estas estrategias sugeridas son: 

• Talleres con grupos vecinales: a través de la socialización del plan 
maestro de urbanismo táctico para San Nicolás de los Garza, se 
propone realizar talleres con vecinas y vecinos en espacios públicos 
de distintas colonias para identificar otros espacios a intervenir.

• Convocatorias: se plantea organizar concursos estudiantiles para la 
identificación de sitios a intervenir en el municipio con propuestas 
conceptuales de la transformación a realizar.
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